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PARTEA | - CONTEXTUL

Procesul de planificare in sistemul de educatie si formare profesionald pe termen lung este
structurat pe patru niveluri:(1) strategiile elaborate la nivel national de Ministerul Educatiei si Cercetarii,
(2) Planurile Regionale de Actiune pentru Tnvatimantul profesional si tehnic (PRAI),(3) Planurile locale
(PLAI —Ia nivel judetean) si (4) Planurile de actiune ale scolilor (PAS).

Procesul de planificare PRAI-PLAI-PAS a debutat in 2003 si este supus unei revizuiri anuale.
Tncepand cu 2005, s-a adoptat ca orizont de planificare anul 2013 (pentru acoperirea perioadei adoptate
de Planul national si Planurile regionale de dezvoltare 2007-2013, acestea, la randul lor, fiind
sincronizate cu orizontul de planificare al programelor UE). Tn anul 2012 orizontul PLAI a fost extins in
perspectiva anului 2020 pentru a acoperi perioada de planificare 2014-2020

Agentia de Dezvoltare Regionala (ADR) a elaborat Planul de Dezvoltare Regionala cu referinte
la aspecte economice si la resurse umane.

Regiunea de dezvoltare CENTRU este formata din judetele : Alba, Brasov, Covasna, Harghita,
Mures, Sibiu, cu sediul in Alba lulia.

S-a elaborat Planul Regional de Actiune pentru Invatamantul Profesional si Tehnic la nivelul
Regiunii Centru (PRAI). Acesta realizeaza o analiza a mediului economic si a ofertei educationale la
nivelul regiunii, Tn perspectiva anului 2020, in contextul politicilor si prioritatilor europene in domeniul
ocuparii fortei de munca, al educatiei si formarii profesionale.

Planul Local de Actiune pentru Dezvoltare IPT (PLAI) a fost elaborat Tn stransa legatura cu
PRAI, care isi propune sa contribuie in mod specific la atingerea obiectivelor stabilite prin PRAI
corespondentei dintre oferta sistemului de educatie si formare profesionala si comanda sociala, dintr-o
perspectiva integratd a nevoilor de dezvoltare economica si sociala a judetului si regiunii.

De asemenea, PLAI ofera un cadru de referintd pentru elaborarea si armonizarea planurilor
claborate de fiecare scoala in parte. Documentul este realizat de 0 echipa formatd din membrii ai
Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala (CLDPS).

Scopul principal al PLAI este de a contribui, prin masuri coordonate cu celelalte niveluri de
planificare, la imbunatatirea corespondentei dintre oferta sistemului de educatie si formare profesionala
si comanda sociald, dintr-o perspectiva integratd a nevoilor de dezvoltare economica si sociala a
judetului si regiunii..

Planul de Actiune al Scolii (P.A.S.) prefigureaza dezvoltarea I.P.T. in cadrul Colegiului
Economic ”Dionisie Pop Martian” Alba lulia, care defineste scopul si rolul unitatii scolare, pe care
aceasta il va avea Tn realizarea programului de dezvoltare a IPT de la nivel national, regional si local.

I.1. Viziunea si misiunea scolii
Deviza scolii

Este usor sa inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim ca nu toti copiii sunt la fel.
Noi, impreuna cu familia ta, te calauzim spre reusita si implinire, cdci tu ne reprezini.

Misiunea scolii

Ne dorim sa oferim locuitorilor din orasul Alba Iulia si zonele limitrofe oportunitati de educatie
(s1 instruire) accesibild, de inalta calitate, sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei, sporirea calitatii
vietii §i prosperitatea economica.

Scoala ofera sanse egale elevilor pentru dezvoltarea competentelor profesionale si de cultura
generala din domeniile turism si servicii, asigurand insugirea limbajelor necesare integrarii sociale si
comunitare prin: comunicarea estetica, cunoasterea limbilor straine, utilizarea calculatorului, dobandirea
competentelor antreprenoriale si de comportament ale cetateanului european.

De asemenea, asigurd continuarea invatarii de-a lungul intregii vieti, pentru adaptarea la
schimbarile tehnologice specifice economiei bazata pe dezvoltare.

In toate activitatile scoala promoveazi calitatea, dezvoltarea creativititii, responsabilitatea,
increderea in sine, toleranta si respectul pentru personalitatea fiecarui individ.

Pentru aceasta ne propunem:



1. Constituirea imaginii scolii in raport cu contextul politic, economic, social, tehnologic si
ecologic.

2. Promovarea unui invatamant de calitate in contextul climatului concurential actual de
descentralizare si autonomie institutionala.

3. Mentinerea unui nivel ridiat de formare profesionala avand in vedere dinamica resurselor si a
contextelor de pe piata muncii.

1.2. Profilul actual al scolii (scurta introducere despre scoala)

In 1924 se infiinteaza la Alba Iulia prima scoald cu caracter economic “Scoala Superioard de
Comert”, care in 1935 primeste denumirea de “Liceul Economic”. Din 1974 a purtat numele de Liceul
Economic, Administrativ si de Servicii "Avram lancu” Alba Iulia. Unitatea a avut profilul comert si
alimentatie publica, ulterior adaugandu-se profilul finante-contabilitate. Evolutia constant pozitiva ca si
unica unitate de invatamant pentru domeniul economic a dus la preschimbarea numelei, in anul 2000, in
Colegiul Economic “Dionisie Pop Martian”, in memoria marelui statistician, originar din judetul Alba

Colegiul Economic ,, Dionisie Pop Martian” este situat in municipiul Alba Iulia, str. Octavian
Goga, nr. 11.

Colegiul Economic se inscrie in sistemul de Invatdmant preuniversitar a judetului Alba,
manifestandu-se ca o individualitate bine conturatd prin oferta educationald, prin paleta de realizari a
elevilor colegiului si prin cererea de specialisti absolventi ai colegiului.

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic, transformarea scolii intr-un centru de
resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Scoala noastra este ofertantul viabil de formare profesionald in domeniile: servicii, comert,
turism si alimentatie din judetul Alba.

Suntem reunifi intr-un parteneriat — elevi, profesori, parinti, agenti economici, comunitate —
pentru a forma absolventi competenti, autonomi, responsabili, in masurd sa decidd asupra propriei
cariere si sa devina cetateni activi.

Invatamantul liceal este organizat pentru filiera tehnologica, profilul servicii si pregiteste in
prezent elevi in domeniile economic-comert, turism si alimentatie publica. Finalizarea Tnvatamantului
liceal, se face in urmatoarele calificari profesionale de nivel 4: tehnician in activititi economice,
tehnician n turism, tehnician in gastronomie, organizator banqueting, tehnician in activitati de comert,
tehnician in achizitii si contractari.

Clasele a IX-a apartin filierei tehnologice, domenii de baza: economic, comert si turism si
alimentatie, clasa a X a este aferentd domeniului Servicii — Turism si Alimentatie, iar apoi pe baza
ofertei scolare si a optiunii elevilor invatamantul liceal, se continua in clasele a XI a si a XIl a cu
calificari specifice domeniului ,,Economic, administrativ, postd”, “Economic, comert si servicii” si
domeniului ,,Turism si alimentatie”.

Invatamantul profesional, este organizat prin Scoala Profesionali de 3 ani, care ofera
posibilitatea obtinerii certificatului de nivel Il de calificare in domeniul ,,Turism si alimentatie,
pregatind elevii in meseriile: bucétar, si ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie.

Oferta de pregatire profesionala este adaptata la schimbarile structurale marcate Tn principal de
industria in proces de restructurare, in paralel cu cresterea ponderilor serviciilor, industriei alimentare si
agriculturii. Calificarile pentru care scoala noastra ofera pregatire, sunt in domenii in care acoperirea
este insuficienta fata de nevoile comunitatii.

1.3. Analiza rezultatelor anului trecut

Realizarile anului 2019-2020 sunt:

» Scoala a functionat in cladirea Liceului Tehnologic ”Dorin Pavel” pentru a putea finaliza
lucrarile de reabilitare a cladirii Colegiului Economic ”Dionisie Pop Martian” Alba lulia prin
programul PNDL 11

» s-a continuat implementarea noilor strategii didactice privind invatarea centrata pe elev

» comisia de evaluare si asigurare a calitatii a implementat manualul de autoevaluare si a contribuit
la Tmbunatatirea calitatii educatiei in scoala

» au fost realizate evaluari externe pentru validarea rapoartelor de autoevaluare



>

a existat o buna conlucrare intre colegiu si agentii economici cu care se mentin relatii de
parteneriat asigurandu-se conditii optime pentru instruirea practica a elevilor. Th acest sens s-au
realizat un numar de peste 60 contracte de colaborare,

personalul didactic a fost implicat in actiunile de formare prin CCD, participand la examenele de
obtinere a gradelor didactice

s-au desfasurat cu succes activitatile planificate pentru «Ziua Portilor Deschise» si a Targului
Regional al Firmelor de Exerctiu la care au participat elevi, parinti, comunitatea locala, presa,
cadre didactice.cu aceasta ocazie vizitatorii au putut vedea dotarile si activitatile desfasurate de
elevii scolii Tn cabinete, laboratoare si ateliere de practica, activitatile desfasurate de catre elevi
pentru dobandirea competentelor de specialitate. La sfarsitul vizitei elevii au primit pliante cu
oferta educationala, ghidul de orientare scolara si profesionala si au completat un chestionar in
care au mentionat impresiile si optiunile legate de oferta educationala.

» cadre didactice au participat si sustinut lucrari la sesiunea de lucrari stiintifice « Zilele Scolii
Albei»

>
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participarea unui numar mare de cadre didactice in organizarea si desfasurarea examenelor
nationale (evaluare nationald, certificare a competentelor profesionale, bacalaureat, examen de
titularizare si definitivare in invatamant, in calitate de presedinti centrul zonal de evaluare,
vicepresedinti centrul de examen si de evaluare, membrii Th comisii.)

la examenul de bacalaureat procentul de promovabilitate a fost de 97,12 %,

rezultatele examenelor pentru certificarea competentelor profesionale la liceu reflectd o buna
pregatire profesionald a elevilor, mentindndu-se un procent constant de promovabilitate de
100%, cat si la scoala profesinala 100%

s-a continuat implementarea proiectelor Erasmus+ 2018-1-FR01-KA229-047666 2 - MENS
SANA in CORPORE SANO si 2018-1-RO01-KA102-048454 "SMART - TINERI
COMPETENTI PE PIATA MUNCII EUROPENE"

s-a demarat scrierea proiectelor prin programul POCU

din semestrul 2 orele s-au desfasurat on-line, cadrele didactice adaptandu-se relativ repede la
noul sistem de predare-evaluare,

unde a fost cazul au fost ajutati atat elevii cat si cadrele didactice cu echipamente IT necesare
participarii la ore/desfasurarii activitatii didactice n sistem on-line

a existat catalogul electronic usurand in acest fel colaborarea cu elevii, parintii

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

media de admitere la liceul tehnologic a fost
de 7,29 - 9.48.

15 cadre didactice au statutul de formator;

10 cadre didactice au statul de autori si
coautori de manual sau material didactice
auxiliare;

Sse pot obtine certificate profesionale de
tehnician in activitati economice, tehnician
in comert, tehnician 1In achizitii i
contractdri, tehnician Tn turism — intensiv
engleza, organizator banquenting, tehnician
in gastronomie intensiv franceza; bucatar,
ospatar chelner(vanzator) in unitati de
alimentatie publica

obtinerea certificatelor ECDL, Colegiul fiind
centru pentru testare a elevilor si cadrelor
didactice

obtinerea certficatelor LCCI, colegiul fiind
centru de formare si evaluare

Peste 40% dintre elevi fac naveta
Incadrarea cu personal didactic cu forma
de predare in mai multe unitati scolare
(pune probleme la Tntocmirea orarului -
cazurile sunt putine);

Fondul de carte de biblioteca scolara
necesita actualizare;

Supraincarcarea  fisei  postului a
personalului de conducere, ndrumarea
si control si personal didactic auxiliar si
nedidactic;

Spatiile cu destinatie de laborator/atelier
sunt insuficient dotate pentru
desfagurarea programului scolar n
conditiile  desfasurarii  unor  ore
(informatica, engleza si francezd) pe
grupe;

Bugetul alocat nu satisface necesitatile
de functionare optima a scolii, consiliile
locale din comunele invecinate care au




elevi la scoala noastra nu contribuie cu
nimic la bugetul scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Folosirea  cadrului  descentralizat  n
imbunatatirea calitatii educatiel

Posibilitatea implementarii programelor de
formare/dezvoltare profesionala si a celor
specifice;

Implicarea Consiliului Local in realizarea
lucrarilor ce privesc functionarea unitatii de
invatdmant In bune conditii (igienizare,
renovare, dotare);

Colaborare buna cu Politia si Jandarmeria

repartizarea computerizatd centratd pe
performante scolare fara legatura cu
aptitudinile elevilor

situatia precara a familiilor de unde sunt
selectionati elevii

informarea superficiala a absolventilor
de gimnaziu despre oferta de scolarizare
si potentialul calificarilor pe piata
muncii, fara implicarea agentilor
economici si a AJOFM

locala, ISJ si CCD Alba, Consiliul Judetean
Alba, Consiliul Local Alba Iulia, Primaria
Municipiului Alba lulia, Agentia Judeteana
de Ocupare a Fortei de munca;

- Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale
prin realizarea de proiecte de dezvoltare si
parteneriat;

- O buna colaborare a scolii cu partenerii
sociali din zond si cu marea majoritate a
familiilor elevilor;

- O pregatire a elevilor axata pe dezvoltarea
creativitatii, formarea unor viitori candidati
cu sanse reale de reusita in invatdmantul
superior.

|.4. Contextul european si national
I .4.1 Contextul european

Educatia si formarea profesionala, in stransa legatura cu politicile de ocupare a fortei de munca,
constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor si programelor UE. —(sursa PLAI si PRAI)
In mai 2009, Consiliul pentru educatie a adoptat concluziile pentru definirea unei agende politice
pentru decada post-Lisabona —,,Education and Training 2020" (, ET 2020”).

ET 2020 — cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale in perspectiva anului 2020 — stabileste 4 obiective strategice si 5 benchmrark-uri.

Obiective strategice pentru cooperarea europeani in domeniul educatiei si formirii pentru
perioada pana in 2020:

1. Realizarea in practicd a invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii.
Vizeaza, printre altele: « Strategii de Invatare pe tot parcursul vietii * Instrumente de referinta europene ¢
Parcursuri educationale mai flexibile ¢ Valorizarea educatiei non-formale si informale « Calitatea
sistemelor de orientare si consiliere * Dezvoltarea unor noi forme de invatare si utilizarea unor noi
tehnologii de predare-invatare » Mobilitate in scop educational (cursanti, profesori, formatori).

2. Imbunatitirea calitdtii si eficientei educatiei si formdrii.
Vizeaza, printre altele: ¢ Competentele de baza (alfabetizare, matematica, stiintd si tehnologie,
competente lingvistice) ¢ Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, a formatorilor si a managerilor
din educatie * Asigurarea calitatii * Utilizarea eficienta si durabild a resurselor

3. Promovarea echitdtii, a coeziunii sociale si a cetdteniei active.



Vizeaza, printre altele: « Programe remediale, de prevenire si recuperare parasirii timpurii a scolii *
Educatia si ingrijirea timpurie * Echitate si diversitate

4. Stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si formare.
Vizeaza, printre altele: ¢ Parteneriatele intre mediul de afaceri, educatie si formare profesionala,
cercetare * Competentele transversale-cheie, educatia antreprenoriala, alfabetizarea digitala « Medii de
invatare inovatoare.

Benchmark-uri pentru 2020, adoptate in cadrul ET 2020:
1) Pana in 2020, in medie cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invatare
de-a lungul vietii.
2) Pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu competente scazute de citire,
matematica si stiinte exacte ar trebui sd fie mai mic de 15 %.
3) Pana in anul 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit invatamantul tertiar, ar
trebui sd fie de cel putin 40 %.
4) Pana in 2020, proportia abandonului scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare ar trebui
sa fie sub 10 %.
5) Pana 1n 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru inscrierea
obligatorie la scoala primara ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara.

Benchmark-urile 3 si 4 de mai sus, adoptate in cadrul ET 2020, au primit apoi o si mai mare importanta
prin includerea lor intre cele 5 obiective majore (headline targets) ale strategiei care defineste
dezvoltarea economico-sociala a Europei pentru anul 2020 (Strategia Europa 2020 pentru crestere
inteligentd, ecologica si favorabila incluziunii cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca,
productivitate si coeziune sociala.

Strategia EUROPA 2020 propune o noua viziune pentru economia sociald de piata a Europei, care sa
ajute Uniunea, sa iasa din criza economica si financiara si sa edifice 0 economie inteligenta, durabila si
favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si coeziune
sociala.

Europa 2020 propune trei prioritati care se sustin reciproc:

- crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

- crestere durabila: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii
resurselor, mai ecologice si mai competitive;

- Crestere favorabila incluziunii: promovarea unei €conomii cu 0 rata ridicata a ocuparii fortei de
munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.

Pe baza acesor prioritati, strategia UE defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul

2010-2020:

-Rata de ocupare a populatiei cu virsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, sa ajunga la cel putin
75%.

-Alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare

-Obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera fata de 1990, sau
cu 30%, daca exista conditii favorabile in acest sens, cresterea la 20% a ponderii energiei regenerabile Tn
consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990

-Reducerea ratei abandonului scolar timpuriu la maximum 10% si cresterea procentajului
persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii superioare la cel putin 40% in 2020;

- Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de saracie

Strategia UE-2020 este insotita de sapte initiative emblematice (“Flagship initiatives”), menite
sa stimuleze sinergia politicilor si programelor in sprijinul realizarii de progrese in cadrul fiecareia din

)

cele trei teme prioritare, dupa cum urmeaza: ,,Agenda digitala pentru Europa”, “O Uniune a inovarii”,
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“Tineretul in miscare”, “O Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor”, “O politica
industriala pentru era globalizarii”, “Agenda pentru noi competente si locuri de munca”, “Platforma
europeand de combatere a sardciei §i a excluziunii sociale”.

Dintre angajamentele si masurile propuse in cadrul initiativelor emblematice cele mai relevante
pentru piata muncii, educatie si formare profesionald sunt: “O Uniune a inovarii”, “Tineretul in

o«

miscare”’, “Agenda pentru noi competente si locuri de munca”.

Intiativa emblematica ,,O Uniune a inovarii”

Punctul de pornire al initiativei ,,O Uniune a inovarii” este centrat pe crearea unui sistem de
educatie si formare modern, care sa promoveze excelenta si dezvoltarea competentelor.

Comisia va sprijini colaborarile intre intreprinderi si institutiile de invatamant, prin crearea unor
,aliante ale cunoasterii” ntre sistemele de Tnvatamant si intreprinderi pentru dezvoltarea unor noi
programe care sa acopere lacunele in ceea ce priveste competentele de inovare.

Dintre masurile initiativei ,,O Uniune a inovirii” la nivelul statelor membre se deprind:

- reformarea sistemelor de cercetare-dezvoltare si inovare pentru a promova excelenta si
specializarea inteligenta

- consolidarea cooperarii intre universitati, mediul de cercetare si intreprinderi

- asigurarea unui numar suficient de absolventi de universitati de stiinte, matematica si inginerie

- promovarea creativitdtii, inovarii si spiritului antreprenorial;

- alocarea cu prioritate a cheltuielilor destinate cunoasterii, inclusiv prin folosirea stimulentelor
fiscale si a altor instrumente financiare pentru a promova investitii private mai semnificative in
cercetare-dezvoltare.

Intiativa emblematica “Tineretul in miscare”
Linii de actiune principale ale intiativei emblematice “Tineretul in miscare”:
o Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare profesionald moderne care sa asigure
competente-cheie si excelenta:

- Investitii mai mari, mai tintite si durabile in educatie si formare; asigurarea celui mai bun
randament al resurselor publice; diversificarea surselor de finantare;

- Consolidarea actiunilor pentru reducerea abandonului scolar timpuriu;

- Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala: informatii de bazd pentru
planificarea carierei (informatii ref. la parcursurile educationale si de formare, oportunitati de angajare);
actiuni de imbunatatire a imaginii sectoarelor si profesiilor cu potential de angajare;

- Promovarea invatarii si predarii de calitate;

- Accentul pe competentele cheie pentru economia si societatea bazatd pe cunoastere, de ex. a
invata sa inveti, comunicarea in limbi strdine, competentele antreprenoriale ,TIC, invatarea online,
competentele in domeniul matematicii (inclusiv competentele numerice) si stiintelor.

- Cresterea atractivitatii, ofertei si calitatii EFP: conform proiectiilor, cca. 50 % din totalul
locurilor de munca din 2020 vor fi pt. calificari de nivel mediu rezultate din programe de educatie si
formare profesionala,

- Promovarea experientei timpurii la locul de munca ca factor esential pentru pentru facilitarea
intrarii pe piata muncii si orientarea carierei: programe de tip ucenicie si stagii de practica de calitate;

- Propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea obstacolelor juridice si
administrative ale stagiilor transnationale. Sprijinirea unui acces mai bun si a unei participari mai bune
la stagii de buna calitate, inclusiv prin incurajarea intreprinderilor sa ofere locuri pentru stagii si sa
devind bune intreprinderi-gazda (de exemplu, prin etichete de calitate sau premii), precum si prin
acorduri Tntre parteneri sociali si ca parte a politicii de responsabilitate sociald a intreprinderilor (RSI).

- Facilitarea parcursurilor si permeabilitdtii dintre FP initiala, Invatamantul superior si FPC,
inclusiv prin dezvoltarea unor cadre nationale de calificare si prin mentinerea unor parteneriate stranse
cu sectorul profesional.

- Extinderea oportunitatilor de invdtare non formald si informald; recunoasterea si validarea
acestor tipuri de Invatare

e Promovarea atractivitatii invdatamdantului superior pentru economia bazata pe cunoastere:




- Marirea proportiei tinerilor care urmeaza un program de studii superioare sau echivalent;

- Imbunititirea calitatii, atractivitatii si capacitatii de adaptare a invatimantului superior;

- Ameliorare cantitativa si calitativa a mobilitatii si a capacitatii de insertie profesionala

o Sustinerea unei dezvoltari puternice a invdtarii transnationale si a mobilitatii profesionale
pentru tineri

- Promovarea mobilitatii tinerilor in scop educational: obiectivul ca pana in 2020 toti tinerii din
Europa sa poata avea posibilitatea de a si petrece in strdinatate o parte din timpul alocat parcursului
educational, inclusiv prin formare la locul de munca;

- Promovarea mobilitatii profesionale a tinerilor

e Masuri de reducere a somajului si de sprijinire a incadrarii in muncd a tinerilor:

- Sprijin pentru obtinerea primului loc de munca si inceperea unei cariere.

- Comisia va stabili 0 monitorizare sistematica a situatiei tinerilor care nu sunt incadrati
profesional si nu urmeaza niciun program educational sau de formare pe baza unor date comparabile la
nivelul UE, ca sprijin pentru elaborarea politicilor si pentru invatarea reciproca in acest domeniu.

- Se recomanda Statelor membre asigurarea faptului ca toti tinerii sunt incadrati in munca, isi
continua studiile sau fac parte dintr-un program de activare in termen de patru luni de la absolvirea
scolii, ca parte a unei ,,garantii pentru tineret”.

e Sprijinirea tinerilor cu risc
o Sustinerea tinerilor antreprenori si a activitatilor independente

Initiativa emblematici “Agenda pentru noi competente si locuri de munca”
Dintre masurile initiativei “Agenda pentru noi competente si locuri de munca” la nivelul

statelor membre se deprind:

- Promovarea si monitorizarea implementarii efective a rezultatelor dialogului social;

- Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in special prin implicarea
partenerilor sociali in planificarea ofertei de educatie si fomare profesionala;

- Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul National al Calificarilor
corelat cu EQF;

- Asigurarea dobandirii si recunoasterii, prin invatamantul general, profesional si superior si
prin formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formald sau informala, a competentelor cerute pentru
angajare in formarea continua si pe piata muncii.

Prioritatile Agendei pentru noi competente si locuri de munca:

1. Flexicuritate: reducerea segmentirii si sprijinirea tranzitiilor
Cele patru componente ale flexicuritatii - acorduri contractuale flexibile si sigure, politici active pentru
piata fortei de munca, invatare de-a lungul vietii si sisteme moderne de securitate sociala - trebuie
consolidate pentru a se asigura ca, in contextul post-criza, tarile se concentreaza pe reformele cele mai
securitati.
1.1. Acorduri contractuale flexibile si sigure
1.2. Tnviitare cuprinzitoare de-a lungul vietii:
- Imbundtditirea accesului la invitarea de-a lungul vietii
- Adoptarea de abordari orientate catre lucratorii mai vulnerabili, mai ales catre cei cu
nivel scazut de competente, someri, lucratori tineri si in varsta, persoane cu handicap, persoane
cu tulburari psihice sau grupuri minoritare precum migrantii si romii
- Imbundtdatirea implicarii partilor interesate si a dialogului social privind punerea in
aplicare a invatarii de-a lungul vietii
- Aplicarea unor stimulente eficiente si mdasuri de partajare a costurilor, pentru extinderea
investitiilor publice si private in formarea continua a fortei de munca si pentru cresterea
participdrii lucratorilor la invatarea de-a lungul vietii.
1.3 Politici active in domeniul pietei fortei de munca (PADPFM):



Masurile propuse vizeaza imbunatatirea PADPFM sub mai multe aspect cum ar fi: consultanta
individuala privind locul de munca, asistenta in cautarea unui loc de munca, masuri de imbunatatire a
competentelor si a capacitdtii de insertie profesionala.

1.4 Sisteme moderne de securitate sociala

2. Echiparea cetatenilor cu competentele corespunzatoare pentru ocuparea unui loc de munca
2.1. Dezvoltarea culegerii de informatii de pe piata fortei de munca si a gestiondrii competentelor
2.2. Asigurarea gamei corespunzatoare de competente
2.3. Asigurarea concordantei intre competentele potentialilor angajati si locurile de munca
disponibile si valorificarea locurilor de munca potentiale din Europa
2.4. Ameliorarea mobilitatii geografice pe teritoriul UE
2.5. Valorificarea potentialului migratiei
3. Ameliorarea calitatii muncii si a conditiilor de munca
4. Sprijin pentru crearea de locuri de munca
4.1. Consolidarea conditiilor cadru pentru crearea de locuri de munca
4.2. Promovarea spiritului antreprenorial, a activitatilor independente si a inovarii

1.4.2 Contextul national

in plan national, Programul National de Reforma (PNR) 2011 — 2013, adoptat de citre
Guvernul Romaniei la 29 aprilie 2011, constituie platforma-cadru pentru definirea si aplicarea politicilor
de dezvoltare economica a Romaniei in concordantd cu politicile Uniunii Europene si reprezinta
instrumentul de transpunere, la nivel national, a obiectivelor Strategiei Europa 2020.
Tintele pentru anul 2020, asumate de Romaénia prin PNR 2011-2013 sunt urmatoarele:
- Rata de ocupare a populatiei cu varsta 20-64 de ani: 70%
- Investititiilor in cercetare-dezvoltare: 2% din PI1B
- Reducerea cu 19% a emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea la 24% a ponderii
energiei regenerabile Tn consumul final de energie, cresterea cu 19% a eficientei energetice
- Rata abandonului scolar timpuriu: 11,3%; Rata populatiei cu varsta de 30-34 de
ani absolventa a unei forme de educatie tertiara: 26,7%);
-Reducerea cu 580.000 a numarului de persoane aflate in risc de saracie si excluziune
sociala

Legea educatiei nationale nr. 1/2011 stabileste o noud viziune asupra invatamantului si in
particular asupra IPT. Legea statueaza rolul esential al documentelor strategice de planificare de nivel
regional, judetean si local in distributia teritorialad si pe calificari a ofertei de formare profesionala.
Conform principiilor care guverneaza invatamantul preuniversitar i superior mentionate in lege,
structurile manageriale consultative au rol esential din perspectiva asigurarii principiului relevantei in
baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personald si social-economice si a principiului
fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare.

I.5. Priorititi si obiective la nivel regional si local

Colegiul Economic ,,Dionisie Pop Martian” se afla situat in judetul Alba, In Regiunea 7 Centru,
Zona IX de restructurare. Acest proces de restructurare a afectat zone importante, fapt care a generat i
va genera in continuare cresterea somajului.

Pe fondul potentialului de dezvoltare pe care il are regiunea 7 Centru si in conformitate cu
strategia de dezvoltare a judetului Alba, se desprinde nevoia diversificarii activitatilor economice in
domeniul comert-servicii, ceea ce presupune implicarea scolii noastre in formarea profesionald a
tinerilor pentru calificari in aceste domenii.

Planul local de actiune PLAI vizeazi dezvoltarea Invatimantului Profesional si Tehnic la nivelul
judetului Alba fiind elaborat in stransa legatura cu PRAL.

Prin analizarea PRAI si PLAI rezulta o serie de priorititi, obiective si tinte.

| PRIORITATI, OBIECTIVE si TINTE- REGIUNEA CENTRU si JUDETUL ALBA 2015-2020 |
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PRIORITATEA 1 Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de calificare

Obiectiv: 1.1 lIdentificarea nevoilor de calificare

Tinta 1.1.1 Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind
nevoile de calificare

Obiectiv: 1.2 Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de calificare

Tinta 1.2.1 Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de
pregatire si calificari)

Tinta 1.2.2 Cresterea nivelului de calificare si gradului de adecvare a competentelor formate la
nevoile viitoare ale unei economii in schimbare

Obiectiv: 1.3 Diversificarea serviciilor oferite de scoala

Tinta 1.3.1 Implicarea activa a scolii in programe de formare a adultilor si alte servicii n folosul
comunitatii

Obiectiv: 1.4 Asigurarea calitatii serviciilor oferite prin scoali

Tinta 1.4.1 Imbundtafirea asigurdrii calitafii si implementarea recomandarilor EQAVETpentru
sistemul de asigurare a calitatii in IPT

PRIORITATEA 2 Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectiv 2.1 Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munca

Tinta 2.1.1 : Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

PRIORITATEA 3 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolii

Obiectiv 3.1 Imbunatatirea conditiilor de invatare in scoala

Tinta 3.1.1 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere,
infrastructura de utilitati)

Tinta 3.2.2 Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire

PRIORITATEA 4 Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din scoala

Obiectiv:4.1 Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din
IPT

Tinta 4.1.1 Toti profesorii din scoald participa anual la o forma de perfectionare metodica si de
specialitate ,

Tinta 4.1.2 Cadrele didactice care predau disciplinele tehnice la Scoala Profesionalda Germana vor
participa la activitati de formare prin Proiectul INTEMPO prin Programul Erasmus+

PRIORITATEA 5 Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului cu scoli de Uniunea Europeana

Obiectiv 5.1 Dezvoltarea , diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat

Tinta 5.1.1Cresterea numarului de parteneriate cu scoli din UE

PRIORITATEA 6 Asigurarea accesului la scoali si crestera gradului de cuprindere in educatie

Obiectiv 6.1 Facilitarea accesului la educatie prin scoali, prevenirea si reducerea abandonului
scolar

Tinta 6.1.1 Facilitarea accesului la educatie prin IPT pentru elevii din categoriile dezavantajate

Tinta 6.2.1 Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

PRIORITATI, OBIECTIVE SI TINTE - COLEGIUL ECONOMIC ”DIONISIE POP
MARTIAN”

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei scolii cu nevoile de calificare ale municipiului Alba lulia

Obiectiv 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Tinta: Obrinerea de informarii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind
nevoile de calificare.

Obiectiv 1.2: Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la nevoile de calificare

Tinta: 1) Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de
pregatire si calificari)

2) Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la
nevoile viitoare ale unei economii in schimbare
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Obiectiv 1.3: Diversificarea serviciilor oferite de scoala

Tinta: Implicarea activa a scolii In programe de formare a adultilor si alte servicii in folosul
comunitatii

Obiectiv: 1.4: Asigurarea calitatii serviciilor oferite prin scoali

......

asigurare a calitdtii in 1PT

PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE si CONSILIERE

Obiectiv 2.1. Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munca.

Tinta: Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientere si consiliere

PRIORITATEA 3: REABILITAREA si MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI DOTARII
SCOLII

Obiectiv 3.1: Imbunititirea conditiilor de invatare

Tinta: 1) Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, ateliere, laboratoare,
infrastructura de utilitati).
2) Dotarea cu echipamente de instruire conform standardelor de pregatire

PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE ALE
RESURSELOR UMANE DIN SCOALA

Obiectiv 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din
IPT

Tinta: Toti profesorii din scoala participa anual la o forma de perfectionare metodica si de
specialitate

PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA si DIVERSIFICAREA PARTENERIATULUI CU SCOLI
DE UNIUNEA EUROPEANA

Obiectiv 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat

Tinta: Cresterea numarului de parteneriate cu scoli din UE

PRIORITATEA 6: ASIGURAREA ACCESULUI LA IPT si CRESTEREA GRADULUI DE
CUPRINDERE in EDUCATIE

Obiectiv 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin invatamantul profesional si tehnic,
prevenirea si reducerea abandonului scolar

Tinta: 1) Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantajate
2) Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu
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PARTEA A II-A-ANALIZA NEVOILOR

I11.1. Analiza mediului extern

Analiza mediului extern este axata pe datele privind tendinte demografice, mediul economic,
tendinte privind populatia scolara, tendinte ocupationale.

11.1.1 Tendinte demografice

11.1.1.1. Populatia totala. Dinamica generala

Judetul Alba

La 1 iulie 2010, judetul Alba numara 373755 persoane (14,8% din populatia Regiunii Centru)—
v. tab. 2.1

Datele statistice furnizate de INS evidentiaza o scadere semnificativa a populatiei in perioada
dintre ultimele doua recensaminte (1992 si 2002), tendinta care continua si in prezent (v. perioada 2002-
2010)

Populatia stabila la 1 iulie 2010
Total Femei Barbati Urban Rural
(nr. pers.) % % % %
Romania 21431298 51,3 48,7 55,1 44,9
R. Centru 2523452 51,1 48,9 59,3 40,7
Alba 3722655 50,7 49,3 58,8 41,2

Sursa: INS, date prelucrate

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Conform datelor statistice la nivelul anului 2010 (v. tab.2.1), judetul Alba are un grad relativ
ridicat de urbanizare(58,8%), mai redus decat cel regional (59,3%) dar peste media nationala.
(55,1%).

Distributia pe sexe

Structura pe sexe indica pe ansamblul populatiei Ia nivel judetean 0 usoari preponderenti a
persoanelor de sex feminin (50,7%), apropiat de  ponderea la nivel regional (51,1 (v tab.2.1). Tn
mediul rural, raportul este echilibrat, cu un usor avantaj pentru populatia masculina (v. Anexa 1a).

Structura pe grupe de varsta

Datele statistice privind evolutia Structura populatiei pe grupe de varsta, la 1 iulie 2010
100%

populatiei dupa 1990 indicd un declin 14 1 I I X (X1 B 7T N T R T

demografic general, mai accentuat pentru 80% || |
grupele de varsta tinere.
In schimb a crescut numarul si

60% {aBsl— laoul— lssl W7ol el g7l Meol |

ponderea populatiei varstnice (v. Anexa s0% — | (S N S S
1a). 21 D w3 O 1 O e N 0l R v B
n . 0 a5 82 18 84

Structura pe varste la 1 iulie 2010 20% 3 7] 1] BTy .1y
(v. fig.2.2), indica pentru grupa de varsta MO 25 5 I L L N L T %

_ . 0 . .o . T T T T . T T .
0 1{' am_ 0 pon(_jere (14’5/0) mai mica Reginea Alba  Brasov  Covasna Harghita Mures  Sibiu
decét la nivel la nivel regional (15,5%) Cantri
Opeste 65ani  DO30-64ani  02529ani  D020-24ani  0O1519ani  oO0-14ani

Sursa: INS, date prelucrate
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Ponderea tinerilor din grupa de varsta 15-19 ani la 1 iulie 2010 la nivelul judetului Alba (5,7%)
este putin mai mare decit la nivel regional (5,5%)

Structura pe sexe in cadrul grupelor de vérsta.

Desi este majoritara pe ansamblu, populatia feminina este Tn minoritate in grupele tinere de
varsti (pana la 39 de ani, conf. piramidei varstelor detaliate de ADR pt.2009, pe baza datelor INS). Tn
mediul rural, diferenta in favoarea populatiei masculine se pastreaza pana la varste mai Inaintate decat in
urban (v. Anexa 1a).

Structura pe grupe de varsta si medii rezidentiale

Extremele de varsta - grupele 0-14 si peste 65 ani - au o pondere mai mare in mediul rural fata
de urban. Ponderea populatiei in varsta de munca (15-64 ani) este mai mare in mediul urban - situatie
valabila pentru toate grupele de varsta din intervalul 20-64 ani.— v. fig. 2.3

Grupele de varsta 0-14 si 15-19 ani au o pondere mai mare in rural fatd de urban, datorita unei
rate superioare de natalitate. Pierderea de catre mediul rural, incepand cu grupa de varsta 20-24 ani, a
avantajului initial Tnregistrat in grupele 0-14 si 15-19 ani, datorat unei rate superioare de natalitate, pare
sa indice tendinta tinerilor de a pardsi satul.

Fig. 2.3

Structura populatiei pe varste si medii rezidentiale
-Jud. ALBA, la 1 iulie 2010 -

100% /- 15,3 122 19,6
80% -
60% _/ 49,4 52,2 453
40% / 50
20% /
145 14,0 15,3 /
0% 4= _ ; . T
TOTAL URBAN RURAL

Opeste 65 ani O30-64 ani 025-29 ani @20-24 ani O15-19 ani @ 0-14 ani

Sursa: INS, date prelucrate

Structura etnica (conf. recensimantului din 2002)

Judetul Alba se caracterizeaza prin diversitate etnici, lingvistica si religioasa. Datele de la
recensamantul populatiei si locuintelor din 2002 arata urmatoarea structura etnica:
Romanii sunt majoritari 90,4%(la nivel regional 65,37%);
Maghiarii 5,40%(29,94% din populatia regiunii);
Romii 3,74%(4% din populatia regiunii);
Germanii 0,34%
Celelalte minoritati etnice detin ponderi nesemnificative 0,11%.
Sursa: INS, Statistica Teritoriala 2004. Datele de la recensamdnt, 18 martie 2002.

Miscarea migratorie

Datele statistice oficiale inregistreaza doar migratia interna si externa rezultata din schimbarile
oficiale de domiciliu. In realitate nu poate fi insd ignorat fenomenul ingrijoritor al emigratiei, in
special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendinta de accentuare pe termen mediu in
perspectiva integrarii in UE. Conform unor date Eurostat, la sfarsitul anului 2009,in tarile UE 27 traiau
aproximativ 2 milioane de romani, reprezentand 6% din numarul strainilor din aceste tari. Desi
incomplete, datele Eurostat privind evolutia nr. de cetateni romani inregistrati oficial in alte tari
europene evidentiaza o crestere semnificativa a emigratiel.

11.1.1.2. Proiectii demografice
Datele extrase din prognoza demografica realizata de ADR Centru pe baza datelor furnizate de
catre Institutul National de Statisticd pentru perioada 2009-2025 indicd (intr-o variantd medie) o
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reducere a populatiei Judetului Alba fata de 2009 cu 50,2 mii locuitori pdna in 2025 (-13,43%),
respectiv cu 16,3 mii loc. pana in 2015(-4,36 %).

Pe grupe mari de varsta, fata de 2009, cea mai accentuata scadere se constata in grupa 0-14 ani, cu -
10,29% (-5,6 mii pers.) pana in 2015, respectiv cu 28,31 % (-15,4 mii pers.) pana in 2025.

Ponderea persoanelor cu varste cuprinse intre 15 si 64 de ani va inregistra o scadere mai
accentuata la nivel judetean pana n 2025 (14,67% ) decat la nivel regional (10,10 %).

Se constata o usoara crestere a numarului persoanelor in varsta (peste 65 ani)(6,68%), mult
mai mica decat media regionala (14,36%) (v. tabelul 2.4).

Tab.2.4
Evolutia populatiei in perioada 2005-2025, pe grupe mari de varsta — varianta medie
- Mii persoane
2009 2015 2025 2015-2009 2025-2009
ANUAR Abs. % Abs. %
Roménia 21649,9 [ 20696,6 | 192434 [ -953,3 | -4,40 -2406,5 -11,12
0-14 ani 32458 | 30246 | 25118 -221,2| -6,81 -734 -22,61
15-64 ani 15019,9 | 14606,0 | 13384,0 | -4139 | -2,76 -1635,9 -10,89
65 + 3204,2 | 3066,0| 33476 -138,2| -4,31 143,4 4,48
Regiune 25245 | 2460,6 | 23053 | -639| -2,53 -219,2 -8,68
0-14 ani 389,4 366,6 299,0| -22,8| -5,86 -90,4 -23,22
15-64 ani 1780,0 | 1742,4| 1600,2| -37.6 | -2,11 -179,8 -10,10
65 + 355,1 351,6 406,1 -35| -0,99 51 14,36
Alba 373,8 357,5 3236 | -16,3| -4,36 -50,2 -13,43
0-14 ani 54,4 48,8 39,0 -5,6 | -10,29 -15,4 -28,31
15-64 ani 262,4 253,5 223,9 -89 -3,39 -38,5 -14,67
65+ 56,9 55,2 60,7 -1,7] -2,99 3,8 6,68
Sursa: INS si statistica regionala

Figura 2.5 ilustreaza schimbadrile care se vor produce in raportul dintre tineri si varstnici.
Pana in 2025, numarul tinerilor se va mentine constant sub cel al varstnicilor, populatia judetului
cunoscand un accentuat proces de imbitranire.
Fig.2.5

Evolutia tinerilor si varstnicilor
Jud. Alba, 2009-2025
70,0
65,0
60,0 -’/I?”'.i
50,0 < —;\
45,0
40,0 \_’7
35,0 ]
2009 2010 2013 2015 2020 2025
——0-14 ani —fll—G5 ani si peste

Sursa: datele din prognoza INS
In ceea ce priveste populatia de varsti scolarid si prescolari, se prognozeazi reduceri

semnificative Tn grupele 11-14 si 15-18 ani, care, fata de 2005, scad cu 22,6% pana in 2015, respectiv
37,8 %, iar pana in 2025 cu 24,9%, respectiv 43,2% (v. tab.2.6)
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Tab. 2.6
Proiectia evolutiei populatiei de varsta scolara si prescolara 2005-2025
- Mii persoane
2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025 Abs. % Abs. %
Romania 6085,6 | 4832,5| 43139 -1251,1 -2,6 -1762,8 -40,9
3-6 ani 867.4 831,3 | 663,05 -36,1 -4,2 -204,4 - 23,6
7-10 ani 885.4 857,0 | 739,6 -28,4 -3.2 -145,8 -16,5
11-14 ani 987.4 835,4 | 805,7 -152,0 -15,4 -181,7 -18,4
15-18 ani 1398.03 880,7 | 845,3 -517,3 - 37,0 -543,7 - 39,5
19-24 ani 1947.4 | 1428,1 | 1260,2 -519,3 - 26,7 -687,2 - 35,3
Regiune 721,2 580,1 | 5319 -141.1 -19,6 -189,3 -26,2
3-6 ani 103,1 102,6 81,5 -0,5 -0,5 -21,6 -20,9
7-10 ani 102,5 106,2 91,1 3,7 3,6 -11.4 -11.1
11-14 ani 1145 101,2 99,5 -13,3 -11.6 -15,0 -13,1
15- 18 ani 164,0 103,9 | 105,2 -60,1 -36,7 -58,8 -35,9
19 — 24ani 237,1 166,2 154,6 -70,9 -29,9 -82,5 -34,8
Alba 98,8 82,0 70,7 -22,2 -22,5 -42,6 -43,1
3-6 ani 147 13,8 10,9 -0,9 -6,1 -3,8 -25,9
7-10 ani 15,4 14,1 12,2 -1,3 -8,4 -3,2 -20,8
11-14 ani 17,7 13,7 13,3 -4,0 -22,6 -4,4 -24.9
15- 18 ani 24,5 15,2 13,9 -9,3 -37,9 -10,6 -43,3
19 — 24ani 32,5 25,2 20,4 -7,3 -22,5 -12,1 -37,2

Sursa: studiul demografic realizat de ADR Centru pe baza datelor din prognoza INS

Un interes particular pentru grupul tintd principal al activitatii de planificare strategica in
invatamantul profesional si tehnic il reprezintd grupa de varsta 15-18 ani din care fac parte elevii de
liceu si cei de scoala de arte si meserii.

Tn perioada 2005-2015, pentru efectivele din grupa de varsti 15-18 ani se prognozeazi la nivel
regional o reducere cu 60150 persoane (-36,7%). La nivelul judetului se prognozeaza 0 reducere cu

cca. 9245 persoane (-37,8%) - v. tab. 2.7.

Situatia este si mai dramatica pand in 2025 cand se prognozeaza o reducere a efectivelor din
grupa de virsta 15 — 18 ani cu 43.2%.

Tab. 2.7
Prognoza populatiei din grupa de varsta 15 — 18 ani
2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025 absolut % absolut %
Romania 1398034 | 880680 | 845285 | -517354 | -37,0 | -552749 | -39,5
Regiune 164024 | 103874 | 105162 | -60150 | -36,7 [ -58862 | -35,9
Alba 24489 | 15244 | 13919 -9245 -37,8 | -10570 | -43,2

Sursa: studiul demografic realizat de ADR Centru pe baza datelor din prognoza INS

Pentru grupa de varsta 19 — 24 ani se prognozeaza pana in 2015 o reducere a efectivelor cu
22,2% ( 7214 persoane), sub nivelul regional unde reducerea este de 29,9% (70923 persoane), iar pana
in 2025 reducerea prognozata ar fi de 37% ( 12020 persoane) - vezi tab.2.8.
Tab.2.8.

Prognoza populatiei din grupa de varsta 19-24 ani
2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025 Abs, % Abs. %
Romania 1947386 1428109 1260223 | -519277 | -26,7% | -687163 -35,3%
Reg. Centru 237126 166203 154632 -70923 | -29,9% -82494 |  -34,8%
Alba 32453 25239 20433 -7214 | -22,2% -12020 |  -37,0%
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Structura detaliatd pe varste si evolutia pana in 2025 este prezentatd grafic in piramida
comparativa a varstelor.

Efectele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolara si structura populatiei in varsta de
lucru (mai putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii economico-
sociale a judetului.

Pe de alta parte, in intervalul de analiza 2015-2025, se estimeaza la nivel regional o consolidare
relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii (conform piramidei varstelor din sudiul
demografic realizat de ADR Centru pe baza datelor din prognoza INS ), ceea ce in mod logic conduce la
0 nevoie crescinda de formare continud pentru adulti - in atentia scolilor interesate de
compensarea pierderilor de populatie scolara!

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tanara. De aici:
> Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de

investitii corespunzatoare in capitalul uman.

a) Reducerea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia externa (cu tendinta de
accentuare dupa 2007, in cadrul procesului de integrare in UE si a liberalizarii pietei muncii). Apare
pericolul unui deficit de fortd de munca tanard inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicina,
etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse calificari cautate pe piata europeana a muncii
(constructii, asistenta sociala si medicala, etc.).

Se desprinde nevoia de:

» Crestere a nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a participa la forta de
munca judeteana/regionala.

> Racordare realistd la piata europeanid a muncii a activititilor de informare, orientare si
consiliere

b) Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare (fata de 2005):

e 7-10 ani: cu 8,4% pana in 2015; pana in 2025 cu 20,8%

e 11-14 ani: cu 22,6% pana in 2015; pana in 2025 cu 24,9%
Cel mai Tnsemnat declin se proiecteaza pentru grupul tintd principal, in care se incadreaza elevii de
liceu / scoala profesionala:

e 15-18 ani: cu 37,8% pana in 2015; pana in 2025 cu 43,2% (fata de 2005)
1n cifre absolute, Tn intervalul de timp 2005-2015 sciderea de efective in grupa de varsta 15-18 ani
ar fi de cca. 9245 persoane, reprezentdnd echivalentul disparitiei la nivel judetean a unui numar
de cca 20 de scoli de marime medie.

Reduceri semnificative de efective se inregistreaza si pentru grupa de varsta 19 — 24 ani : 22,2%
pana n 2015 respectiv 37% pana in 2025.

In schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varsta indicd pentru viitor (2015-2025) 0
consolidare relativd a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii, ceea ce va conduce la o
nevoie crescanda de formare continua - oportunitate n atentia scolilor interesate de compensarea
pierderilor de populatie scolara !

Fata de aceste constatari, se recomanda:
» Masuri la nivelul retelei scolare:

R/

% Optimizarea alocirii resurselor, prin:

e concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel cu

e rezolvarea problemelor de acces
% Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli, care impreuna sa
realizeze:
e o ofertd cuprinzatoare si diversificata
e eliminarea paralelismelor nejustificate
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e colaborare pentru acoperire teritoriala optima
e diversificarea grupurilor tintd (programe pentru adulti)

> Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti
c) Fenomenul de imbatranire demografica conduce la:

> Nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medicala

> Nevoi educationale specifice (educatie non-formald)

d) Ponderea semnificativa a populatiei feminine reclama:
» Din partea ofertei de pregétire - calificarile dorite de populatia feminina
» Programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatic (ex. pentru mamele care participa
la cursuri de formare continua: ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de curs)
e) Populatia rurali. Desi gradul de urbanizare al judetului este relativ ridicat, ponderea populatiei
rurale este semnificativa (41,2% in 2010).
Structura pe grupe de varsta indica o populatie mai imbdatranita si o pondere mai mica a populatiei
in varsti de munca din mediul rural, combinat cu tendinta tinerilor de a parasi ruralul.
Fata de aceste constatari, sistemul de educatie si formare profesionalda este chemat sa contribuie prin
masuri specifice vizand:
» Asigurarea accesului la educatie 1n conditii de calitate si varietate de optiuni

» Oferta de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii competitivitatii economiei
rurale

» Educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural

> Imbunitatirea conditiilor de studiu in mediul rural

f) Diversitatea etnici caracteristica regiunii, implica:

» Educatie multiculturala

» Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor (avand in vedere
dificultatile de constituire a claselor pentru minoritatile cu numar mic de elevi dintr-o zona)

» Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conf. recensamantului din 2002,
18,7% din populatia rroma a tarii se inregistreaza in regiunea Centru).

11.1.2. Analiza mediului economic
11.1.2.1. Indicatori economici judeteni

Produsul intern brut(PIB) si valoarea addugati bruti (VAB)

Produsul intern brut/locuitor in Regiunea Centru, calculat pe baza puterii de cumparare standard
(PCS), reprezenta in anul 2009 cca. 45% din media europeand si 96% din media nationald, Regiunea
Centru ocupand locul al treilea la nivel national, dupa Regiunile Bucuresti-l1fov si Vest.

Tn 2009, valoarea P1B/locuitor — indicator sintetic pentru aprecierea gradului de dezvoltare -
plaseaza judetul Alba pe locul 3 la nivelul regiunii, fiind mai mic cu 3,1,9% decat media nationala si cu
0,7% sub cu cea regionala- v. tab. 3.1.

Analizénd evolutia PIB/locuitor in perioada anterioara crizei economice, se constatd o tendinta
de micsorare progresiva in timp a decalajului fatd de media europeana.

Tab. 3.1.
PIB PIB/locuitor Indici de disparitate (%0)
(in mil. lei preturi | (in lei preturi Fata de nivelul Fata de nivelul
curente) curente) regional national
(Regiunea = 100) (Roménia =100)
Romania 501139,4 23341,4 : :
Reg. Centru 57100,9 22618,8 : 96,9
Alba 8391,6 22452,1 99,3 96,2
Brasov 16443,0 27522,5 121,7 1179
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Covasha 4030,3 18096,6 80,0 77,5
Harghita 5975,1 18405,4 81,4 78,9
Mures 10854,0 18687,5 82,6 80,1
Sibiu 11406,9 26831,3 118,6 115,0

Sursa: INS, "Conturi nationale Regionale”

Evolutiile la nivel judetean pe ramuri de activitate in perioada 2003-2009 evidentiaza o tendinta
de crestere a ponderii VAB in servicii si in constructii in paralel cu scaderea ponderii industriei. —

v. fig.3.1.

Fig. 3.1
Evolutia structurii VAB pe activitati principale in judetul Alba
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Sursa: INS, "Conturi nationale Regionale", editia 2010

Pe sectoare mari de activitate, in 2009, la nivel judetean se detaseaza sectorul serviciilor, cu o
pondere de 48,2% din VAB, urmat de industrie (34,6%), agricultura (9,6%) si constructii (7,5%) — V.
tab. 3.2.

Compariv cu structura VAB la nivel national si regional in 2009, judetul Alba se caracterizeaza
prin ponderea mai mare a agriculturii si a industriei fatd de media regionala si nationala. Ponderea
serviciilor este mai mica fata de nivelul national dar apropiata de media regionald. (v. tab. 3.2).

Tab.3.2
- Structura comparativa a VAB pe judete si ramuri de activitate, Tn anul 2009 (%) -
Regiune
UE- Romani a
27 a CENTR AB BV CVv HR MS SB
U
Agriculturi, silvicultura si pescuit 1,6 72 7,7 9,6 47 15,3 95 9,7 49
Industrie, inclusiv energie electrica si termica,
gaze, apd calda $i aer CondltIOI:Iat; dISt'rlt')I}tl'a apei; 181 26,8 326 346 29.2 30,6 337 319 36,7
salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de
decontaminare
Constructii 6,3 11,7 10,5 75 14,4 6,7 6,9 9,2 11,7
Servicii, din care: 74,0 54,4 49,2 48,2 51,7 47,5 49,9 49,3 46,7
- Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea
autovehiculelor si motocicletelor; transport si 20,9 20,4 18,2 23,5 15,8 22,3 20,5 18,1
depozitare; hoteluri si restaurante
- Informatii si comunicatii 4.3 1,9 0,9 3,3 2,2 1,3 1,3 15
- Intermedieri financiare si asigurari 2,5 1,6 1,2 15 15 1,3 2,2 1,7
- Tranzactii imobiliare 73 8,1 11,1 8,5 8,5 6,9 55 8,4
- Activitati profesionale, stiintifice si tehnice;
activitati de servicii administrative si activitati de 4.4 2,8 2,6 29 3,1 2,8 2.4 3,2
servicii suport
-Administratie publica si aparare, asigurari
sociale din sistemul public; invatamant, sanatate si 12,3 12,0 12,2 9,9 14,1 13,4 14,6 10,9
asistenta socialda
- Activitati culturale si spectagole} reparagii_ d_e; 26 24 21 22 22 19 28 29
produse de uz casnic si alte servicii
TOTAL VAB 100,0 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Sursa: Eurostat (pt. EU-27 si Romdnia); calcule pe baza datelor din "Conturi nafionale regionale”
(pt. regiune si judete). NOTA: Datele EUROSTAT pentru 2009 sunt in clasificarea CAEN rev.1.
Datele din tabelul de mai sus pentru Romania, regiune si judete sunt conf. CAEN rev.2.

Comparatia cu structura VAB 1n Uniunea Europeana (v. tab.3.2) evidentiaza decalaje mari n
ceea ce priveste dezvoltarea serviciilor a caror contributie procentuala la VAB se situeaza mult sub
media UE-27, in special in ceea ce priveste intermedierile financiare si seviciile pentru afaceri, serviciile
publice si alte servicii. Este de asteptat ca integrarea in UE sd conduca in timp la diversificarea si
dezvoltarea serviciilor. Ponderea relativ mare a industriei in prezent, corelatd cu evolutiile
descrescdtoare din ultimii ani si semnele unei reveniri la sfarsitul intervalului analizat, sugereaza ca
evolutiile viitoare sunt conditionate de masura in care vom face fata presiunii concurentiale crescinde,
mare. Compativ cu ponderea agriculturii si silviculturii in structura VAB in UE, acest sector detine o
importanta relativ mare in economia judetului, chiar daca pe termen lung este de asteptat ca, prin
dezvoltarea celorlalte sectoare, agricultura sa-si micsoreze ponderea relativa in VAB.

Productivitatea muncii

Primul factor de crestere a PIB/ locuitor este productivitatea muncii, factor intensiv prin excelenta.

Desi in crestere (cu 112% fata de 1999), in anul 2008, productivitatea muncii la nivel regional,

calculata pe baza puterii de cumparare standard (PCS) reprezenta doar cca. 45% din nivelul mediu din

Uniunea Europeand (UE 27),. Comparativ cu celelalte regiuni, Regiunea Centru se situeazad pe pozitia a
treia, dupa Bucuresti si Regiunea Vest.

Sursa: ADR Centru , "Regiunea Centru - Elemente de competitivitate” 2010

11.1.2.2. Firmele din judet. Dinamica unitatilor locale active

Dinamica unitatilor locale active, pe clase de marime

in Judetul Alba, in anul 2010 erau inregistrate un numir de 7398 de firme ca unititi locale
active in industrie, comert si alte servicii , cu un numar total de 56153 angajati.

Datele statistice pentru 200—2008 evidentiaza dinamica intreprinderilor mici si mijlocii (IMM)
in perioada anterioara crizei economice care pe total au crescut la nivel regional atat ca numar de firme
(cu 78% cat si ca numar de angajati (cu 43%). Tn schimb a scizut la nivel regional cu 23% numarul de
firme si cu 44% numarul de angajati in clasa intreprinderilor mari (peste 250 salariati). Din categoria
IMM, cele mai dinamice s-au dovedit microintreprinderile (sub 9 salariati) .

Se remarca o crestere continud a ponderii personalului incadrat in IMM, care in 2008 totaliza
73,2% din numarul de angajati in firmele din regiune.

Intreprinderile mici si mijlocii (sursa: Ministerul Intreprinderilor Mici si Mijlocii, Comertului si
Mediului de Afaceri, “Raportul anual al sectorului IMM in Romdnia, 2010")

In 2009, Regiunea Centru se situa, pe locul 2 (dupa Bucurest-1Ifov) din punct de vedere al
numarului mediu de angajati in sectorul IMM-urilor raportat la 100 de locuitori (13,5), respectiv pe
locul 4 din punct de vedere al densitatii IMM la 1000 de locuitori (29,9). Dinamica acestor indicatori in
ultimii ani $i comparatia cu media in UE (50 IMM la 1000 de locuitori) si cu nivelul atins in Bucuresti-
lIfov (78,7 IMM la 1000 locuitori, respectiv 32,5 angajati in sectorul IMM-urilor raportat la 100 de
locuitori), precum si cresterea continud a ponderii IMM 1n totalul cifrei de afaceri indica potentialul de
crestere si importanta sectorului IMM in economia regiunii.

Dupa structura numarului de IMM pe sectoare de activitate in 2009, Regiunea Centru se

caracterizeaza prin cea mai mare pondere (13,3%), a numarului de IMM specializate in industrie.
Tn cadrul industriei, in Regiunea Centru, Tn anul 2009, cel mai bine reprezentate sunt IMM specializate
n industria lemnului si in mecanica, urmate de industriile textila si alimentara. Coerent cu potentialul
forestier si cu traditia locald, Regiunea Centru se caracterizeaza prin cea mai mare pondere in 2009 a
IMM specializate in industria lemnului si a produselor din lemn (19,8% din IMM din regiune active in
industrie).
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In cadrul serviciilor in 2007, la nivel regional, se detaseazi comertul (aproape 43% din totalul
IMM-urilor din servicii), urmate de “alte servicii” (cca. 38%), transporturi (10,8%) si turism (cca.9%).
Se constata evolutia in crestere la nivel national a ponderii numarului de salariatii ai IMM din constructi,
transporturi si “alte servicii”.

Tn cadrul industriei, la nivel national In perioada 2005-2008 au crescut locurile de munca in

IMM din industria metalelor de baza (+39%), a echipamentelor de transport (+16%), a electronicii si
echipamentelor de optica (+16%), cauciucului si maselor plastice (+16%), industria de magini §i
echipamente (+6%) precum si in alte industrii producatoare (+19%).
Tn aceeasi perioada, industriile in care au scizut locurile de munci la nivel national in cadrul IMM au
fost: industria alimentara si a bauturilor (-29%), industria textila (-10%), a pielariei si marochinariei (-
3%) si o usorda scadere in industria prelucrarii lemnului si produselor din lemn (-1%) - industrii
reprezentative pentru regiunea Centru. Explicatia in cazul industriei usoare ar consta in tendinta de
relocare catre est (Asia, etc.), observata actualmente la nivel mondial. Tn cazul industriei alimentare,
situatia s-ar putea Tmbunatatii in viitor, avand in vedere potentialul pietei si resursele naturale, in masura
in care IMM romanesti vor reusi sa depaseasca dificultatile in legatura cu adaptarea la standardele de
calitate specifice si concurentei cu produsele din UE.

Principala forma de manifestare a impactului crizei economico-financiare asupra sectorului
IMM poate fi rezumata sub aspectul dificultatii ridicate de a accesa credite, ca urmare: a reducerii
interesului bancilor pentru clientii mici, a costurilor mai ridicate ale creditului, precum si a cerintelor
mai severe aplicate la analiza de bancabilitate a proiectelor si a bonitatii solicitantilor, toate acestea pe
fondul unei prudentialitati brusc sporite a bancilor Tn raport cu clientii de categorie mica si mijlocie. Tn
aceasta conjunctura de piata, complet schimbata fata de anul anterior, firmele au fost obligate la luarea
unor masuri urgente pentru ajustarea cheltuielilor administrative. Setul de decizii, ca raspuns la
dificultatile aduse de criza, a cuprins: diminuarea investitiilor, amanarea sau chiar abandonarea unor
proiecte de investitie, renegocierea contractelor cu furnizorii, restructurarea/diminuarea activitatii si in
consecinta reduceri de personal si de salarii.

Prin urmare, intr-un asemenea tablou nefavorabil, s-a produs o diminuarea severa a rolului IMM-
urilor in crearea de locuri de munca Tn anul 2009, ca urmare a scaderii cu 11,3% a numarul mediu anual
de angajati in sectorul IMM la 31 decembrie 2009, fata de anul anterior.

11.1.2.3. Alte informatii si informatii partiale

Procesul de integrare europeana si cerintele de competitivitate

Ca urmare a integrarii Romaniei in UE, firmele din judet se confrunta cu o0 presiune
concurentiala sporita pentru a rezista pe piata interna si pentru a valorifica oportunitatile participarii pe
piata UE. Noi firme si investitii de capital strain vor fi atrase in judet.

Dincolo de avantajul conjunctural (care se va reduce in timp) al pretului relativ scazut al fortei de
munca, competitivitatea firmelor va fi conditionatd intr-o masura din ce in ce mai mare de cresterea
valorii adaugate prin eforturi sustinute de inovare si segmentare pentru cucerirea si pastrarea pietei, cu
accent pe tehnologie, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare adecvate.

Nevoile de competitivitate ale firmelor vor conduce si la dezvoltarea si diversificarea pietei de
servicii pentru afaceri (“business to business”): servicii de consultanta, financiare, comerciale etc., dar
si alte servicii pentru intreprinderi rezultate din externalizarea unor activitai auxiliare productiei si
contractate cu firme specializate - de ex. de intretinere si reparatii (mentenantd), service pentru
produsele vandute, etc.

Cercetarea — dezvoltarea

Unul dintre factorii ce potenteaza competitivitatea este dezvoltarea sectorului de cercetare-
dezvoltare. Din pacate, sectorul de cercetare-dezvoltare are incd slabe legaturi cu mediul economic,
neavand o contributie semnificativa la dezvoltarea economica regionala. In viitor, odata cu dezvoltarea
economiei bazate pe cunoastere, a clusterelor industriale si a clusterclor bazate pe cercetare, este
necesard accelerarea procesului de transfer tehnologic.
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Cercetarea din Romania este extrem de centralizata. La nivel regional, ea este concentratd in
judetele Brasov, Mures si Sibiu, care insumeaza cca. 92% din numarul de cercetatori, respectiv cca. 96%
din totalul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare la nivel regional.
Tn ultimii 7 ani analizati (2003-2009), judetul Alba a cunoscut o reducere drastici a numarului de
cercetatori la 10.000 locuitori, de la 22 in 2003 la numai 15 in 2009. Aceste evolutii se reflecta si in
scaderea severa a ponderii judetului in totalul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare la nivel regional, de
la 10,25% in 2003, la 1,9% in 2009 .

Tab 3.3.
Numirul salariatilor din activititile de Nr.salariati in cercetare-dezvoltare Totalul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare
cercetare-dezvoltare la 10000 pers. ocupate civile - Mii lei (RON) -
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2005 2006 2007 2008 2009
Romania | 41035 | 42220 | 42484 | 43502 | 42420 | 48,9 | 49,9 | 487 | 49,7 | 50,4 | 1183659 | 1565802 | 2177335 | 2980674 | 2356907
22?1;‘:39"" 2419 | 2865 | 2641 | 2897 | 3732 | 240 | 280 | 252 | 27,7 | 37,3 | 53172 | 60920 | 74256 | 80256 | 170057
Alba 95 129 | 259 | 266 | 244 | 56 | 75 | 149 | 158 | 153 | 1986 1928 3801 3948 3161
Brasov 948 | 1575 | 1378 | 1545 | 1962 | 41,8 | 682 | 58,1 | 645 | 855 | 25455 | 25558 | 48653 | 46514 | 69797
Covasna 68 63 34 37 32 80 | 74 | 39 | 43 | 39 3628 4519 2398 2756 3434
Harghita 3 2 42 29 29 02 | 02 | 32 | 22 | 22 146 168 392 1421 785
Mures 667 | 449 | 446 | 480 | 497 | 283 | 190 | 18,7 | 20,3 | 21,7 | 10587 | 12639 | 12635 | 11219 | 14692
Sibiu 638 | 647 | 482 | 540 | 968 | 386 | 37,6 | 26,8 | 29,9 | 56,9 | 11370 | 16108 6377 14308 | 78188
Sursa: INS, Anuaru! statistic 2010 si anii anteriori
Industria

Indicele de specializare economica al unui judet, arata gradul de specializare intr-un anumit
sector economic, mai precis, masoara raportul dintre ponderea sectorului la nivel judetean si cea la nivel
regional, pondere masuratd in termenii populatiei ocupate. Regiunea Centru se caracterizeaza prin cel
mai ridicat indice de specializare industriala din tara, toate judetele regiunii avand indici de specializare
supraunitari.

Tn perioada 2000-2009, indicele de specializare industriald a scizut la nivelul judetului, de la
1,33 1a1,27. (vezi tabelul 3.4)

Tab. 3.4.
Indicele de specializare in industrie
2000 2004 2007 2009
Regiunea Centru 1,32 1,23 1,25 1,32
Alba 1,33 1,18 1,27 1,27
Sursa: ADR Centru, calculat pe baza datelor din Anuarele Statistice

Conform analizei din Planul de Dezvoltare Regionala (PDR) 2007-2013, o caracteristica
deosebitda a economiei judetului Alba este ca aici sunt reprezentate aproape toate ramurile

industriei, dupa cum urmeaza:
Fig. 3.5

Alba
Industria extractiva X
Energie electricd si termica, gaze si apa X
Industria prelucritoare:
- alimentara si bauturi X
- industria tutunului

- textile si produse textile

- confectii din textile, blanuri si piele

- pielarie si incaltaminte

- prelucrarea lemnului

- mobilier

- chimie

- celuloza, hartie si carton

- constructii metalice si produse din metal
- magini si echipamente

- magini §i aparate electrice

XX [X XX [ X [X|X
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- aparaturd §i instrumente medicale
- mijloace de transport rutier

- metalurgie X
- alte produse din minerale nemetalice X

De interes pentru oferta TVET din judet este si dezvoltarea viitoare! a unor parcuri industriale.
Este cazul
» Parcului Industrial Cugir (PIC) Alba. Se dezvolta afaceri in domenii cum ar fi:confectii textile,

confectii metalice, industrializarea lemnului, prelucrari mecanice si constructii de masini, cu
instalatii electrice, bobinat si reparat motoare, tratamente termice si comert cu ridicata al
metalelor si minereurilor metalice si altele.

Infrastructura de transport, tehnica, edilitara, de comunicatii si de mediu

Pozitia strategicd a regiunii Centru (granite comune cu 6 din cele 7 regiuni) a condus la o
infrastructura diversificatd de drumuri si cdi ferate, in cadrul careia se intersecteaza axe rutiere
importante pentru legaturile pe directiile N-V si S-E, iar pentru transporturile feroviare, regiunea
reprezintd o adevarata placa turnanta pentru intreaga tara (nodurile de calea ferata Teius, Brasov, Sibiu).

La nivelul judetului Alba situatia liniilor de cale ferata si drumuri se prezinta astfel:

- linii de cale ferata 230 km din care 136 km sunt linii electrificate

- drumuri publice 2646 km din care doar 1071 km de drumuri modernizate, lucru ce va duce la
nevoi de calificare in domeniul constructiilor de drumuri si cai ferate.

Dinamica investitiilor in infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaz, etc.),
edilitara si pentru afaceri, in crestere in ultimii ani, se va accentua in perioada urmatoare din
perspectiva nevoilor de dezvoltare economica si sociala si a integrarii europene.

In telecomunicatii se remarca un proces alert de modernizare care se va accentua in viitor,
datorita cresterii gradului de acoperire si expansiunii noilor tehnologii atat in telefonia cu fircat si in
telefonia mobila. Schimbirile tehnologice in domeniu, vor antrena modificari in profilul unor
calificari (ex. competentele IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce si imagine).

Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in crestere de
personal specializat dar si de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica
generala, indiferent de specialitate.

Nevoia eliminarii unor disparitati in domeniu si importanta strategicd a infrastructurii pentru
dezvoltarea economica si modernizarea regiunii se reflecta in strategia de dezvoltare a Regiunii Centru
(PDR 2007-2013), in cadrul prioritatii 1, prin masuri privind reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii de
transport, comunicatii, energetice si edilitare si de mediu (care vor beneficia de importante alocari din
Fondurile structurale ale UE).

Agricultura

In anul 2010, suprafata agricold a judetului Alba era de 324.9 mii ha, reprezentind cca. 52% din
suprafata totald a judetului si 17,18% din suprafata agricola a Regiunii (conf. INS, Anuarul statistic
2011).

Contribuind cu cca. 19,4% la productia ramurii agricole la realizatd la nivel regional, judetul
Alba ocupa locul 3 in regiune (dupa judetul Mures) din punct de vedere al valorii productiei agricole
realizate in 2010.

O caracteristica deosebita a judetului este relieful foarte variat, predominant muntos, cu potential
ridicat pentru cresterea animalelor, alternand cu suprafete intinse de platou si lunca propice culturilor
agricole.

Dupa modul de folosinta, structura suprafetei agricole (in 2010) se prezinta astfel: arabil 40,5%,
pasuni 36,4 %, fanete 21,9 %, vii si pepiniere viticole 1,4% (fatda de numai 0,5 % la nivel regional),
livezi si pepiniere pomicole 0,3%.
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Cresterea animalelor este relativ bine dezvoltati la nivel de judet, in zona montana
constituind principala activitate agricola.

La sfarsitul anului 2010, se Inregistrau: 61559 bovine, 100122 porcine, 300776 ovine, 14637
caprine, 9677 cabaline, 2078843 pasari si 45277 familii de albine.
Viticultura si pomicultura sunt dezvoltate in zona colinara, productia vegetala in culoarele depresionare
si in luncile raurilor Podisul Tarnavelor, cu zona delimitata de municipiile Blaj si Aiud, ca si terenurile
din jurul municipiilor Alba Iulia si Sebes sunt cunoscute ca foarte favorabile culturii vitei de vie.

Silvicultura

Avand in anul 2010, 227846 ha acoperite cu paduri (36,5% din suprafata totald a judetului),
judetul Alba posedd un mare potential silvic, constituind una din zonele cele mai importante de
aprovizionare cu lemn din {ara.

Vegetatia silvica a favorizat si dezvoltarea unei variate si bogate faune de animale salbatice
pentru vanat.

O uriasa sursd de venituri, foarte putin exploatatd in prezent, o constituie fructele de padure,
ciupercile si flora specifica (plantele medicinale) — resurse valoroase pentru industria cosmetica si
farmaceutica, alimentara etc.

Turismul

Judetul Alba dispune de un potential turistic ridicat, prin resursele naturale, patrimoniul
cultural si arhitectural, statiunile agroturistice montane si de schi (Arieseni, Garda, Albac) si
balneoclimaterice (Ocna Mures) renumite, dar si de rezerve neexploatate suficient din cauza dotarii
tehnice necorespunzatoare, a reclamei turistice insuficiente sau datorita prestarii unor servicii de slaba
calitate.

Capacitatea de cazare este insuficienta in judetul Alba desi numarul pensiunilor agro-turistice a
crescut in ultimul an.

Turism rural in judetul ALBA?

Din punct de vedere agroturistic, Valea Ariesului este cea mai dezvoltatd zona a judetului Alba,
numitd si Tara Motilor. Muntii Apuseni, locuiti la mari Tnalfimi reprezinta o zona etnografica diversa si
Romania -Ghetarul de la Scarisoara, Pestera lui Ionele, cheile Ordancusii, defileul Ariesului etc. Locatii
importante pentru vacante Tn Apuseni sunt la Arieseni, Abrud, Albac, Avram Iancu, Horea,
Scarisoara sau Vidra ,unde se pot vizita biserici de lemn, gospodarii traditionale. Ampoita, Sélciua de
Jos si Rametea sunt alte localitdfi unde exista spatii de cazare In sistemul agroturistic, fiind plasate in
zone de mare interes turistic Th muntii Trascaului. Datorita atractivitatii formelor de relief din Muntii
Apuseni, a populdrii la altitudini mari si a numeroaselor obiective turistice (rezevatii si monumente ale
naturii), agroturismul a intdlnit conditii favorabile de practicare, inca inainte de 1990. Pensiuni
clasificate exista din 1997, la Rimetea (11) si Albac (11), in anul 2009 numirul pensiunilor din Albac
a crescut la 40. Pana in prezent pe pagina de internet a ANTREC, in judetul Alba exista 87 pensiuni
turistice si agroturistice.

Daca raportdim numarul de pensiuni clasificate la populatia judetului Alba si luam in calcul si
potentialul turistic constatdm ca oferta de servicii turistice si agroturistice este insuficientd. Acest lucru
se reflectd in numarul mare de solicitari de servicii care nu pot fi onorate. Multi proprietari de case
lucreaza aleator, fara nici o autorizatie.

Zona montana si dezvoltarea durabila — aspecte specifice ruralului montan

Locul modest pe care il ocupa Regiunea Centru din punct de vedere al contributiei la productia
agricold nationald (locul 5 din cele 8 regiuni), este explicabil prin conditiile de relief (in detrimentul
suprafetelor agricole si arabile), dar si unui randamentul mai scdzut al agriculturii montane in
comparatie cu campia.

2 Sursa: ANTREC filiala ALBA IULIA
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In judetul Alba predomini formele inalte de relief, astfel: muntii ocupi cca. 52% din
suprafata, zonele de podis si dealuri 26%, iar zonele de cdmpie, inclusiv luncile raurilor 22%.
Pe de alta parte, specificul montan ofera regiunii si judetului un potential de exceptie pentru zootehnie
si In particular pentru dezvoltarea agriculturii ecologice si a agroturismului in spatiul rural, conditionat
de valorificarea superioara a urmatoarelor atuuri:

Suprafetele intinse de pdsuni si finete (totalizdnd 57,5% din suprafata agricola a judetului)
favorabile cresterii animalelor — activitate traditionald a locuitorilor din regiune.

Calitatea buna a mediului, conservarea unor practici agricole “blande” — fara chimizare sau cu
chimizare redusad permit obtinerea unor produse ecologice cu valoare biologica ridicata
Biodiversitate (flora furajera naturala, flora spontana, speciile de animale salbatice)

Peisaje naturale valoroase, patrimoniul istoric si cultural bogat

Facilitatile si interesul in crestere pentru agroturism

Capitalul uman (batranii pastratori de traditie; tinerii - mostenitori ai zestrei traditionale si
deschisi spre nou)

Experienta si initiativele unor organizatii active la nivelul judetului: ex. ANTREC (in
promovarea serviciilor agroturistice).

Pe de alta parte, se constatd o serie de probleme?® specifice ruralului montan cu consecinte grave
pe termen mediu, dintre care:

Declinul efectivelor de animale (ovine si bovine, In mod deosebit scaderea efectivelor de oi)
conduce la scdderea majora a volumului ingrasamintelor organice (indispensabile pentru
aportul de alcalinitate, azot biologic, etc.), cu impact grav asupra regenerarii naturale a
pajistilor, conducand la degradarea florei naturale furajere — fenomenul de “resalbaticire” prin
acidifierea solului fragil al muntelui care favorizeaza dezvoltarea plantelor nedorite .

Tendinta abandonarii unora dintre bunele practici din experienta traditionald, in paralel cu
conservarea unora invechite si/sau adoptarea unor practici neadaptate specificului montan
Aplicarea pe scard redusa a insdmantarii artificiale; zestrea genetica a animalelor din multe
gospodarii rurale din zonele de munte este modesta.

Adaposturi pentru animale Tnvechite, necorespunzatoare igienico-sanitar, lipsite de facilitatile
necesare.

Lipsa echipamentelor agricole moderne (v. mulsul manual) §i a mecanizarii necesare
lucrarilor in specific montan;

Greseli in depozitarea si utilizarea Ingrdsdmintelor naturale (lipsa sau starea
necorespunzdtoare a platformelor de bélegar, absenta bazinelor pentru colectarea purinului —
pierderi mari de azot biologic, balegar diseminat iarna, nefermentat, acid) — afectand calitea
pajistilor, la care se adauga poluarea cu rumegus (pericol - acidifierea fanetelor), practici
ineficiente de colectare si depozitare a fanului (stocat in clai cu pericol de mucegdire), etc.
Infrastructura deficitara (drumuri, utilitafi, comunicatii).

Investitii reduse pentru crearea de locuri de munca / alternative de ocupare in spatiul rural
montan

Imbatranirea populatiei, exodul tinerilor (spre orase / UE).

Initiative reduse, lipsa suportului si a cunostintelor necesare fermierilor pentru promovarea de
“branduri” specifice (produse cu marca locald/regionald), promovarea produselor de nisa, etc.
Consultanta agricola calificatd in zona montand, neacoperitoare cantitativ si calitativ.

3 Informatiile prezentate in aceasti sectiune privind problematica ruralului montan au fost puse la dispozitie de Forumul
Montan Roman, afiliat la Euromontana
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Consecintele sunt grave:

e Degradarea terenurilor agricole montane, salbaticirea pajistilor si a fanetelor — risca sa devina

ireversibile: “fragilitatea muntelui”

¢ Conditii socio-economice precare; somaj, combinat cu calitate redusa a ocuparii (agricultura

de subzistentd) cu tendintd de agravare

e Depopularea muntilor prin exodul tinerilor spre orase sau in afara tarii

e Imens potential economic nevalorificat / insuficient in raport cu potentialul pietei (in crestere)

pentru produse ecologice si biologice, agroturism, etc.

Gospodariile taranesti care ocupd zonele montane din judetul Alba sunt localizate in grade diferite
de dispersie teritoriala . In functie de varietatea factorilor socio-economici si culturali, gradul de izolare,
conditiile de mediu etc., se Inregistreaza diferente mari de dezvoltare socio-economica (de la saracie
extrema in unele zone, la prosperitatea relativa in altele).

Dezvoltarea economicd in spatiul rural montan, iar in zonele izolate chiar supravietuirea
civilizatiei rurale, depind decisiv de dezvoltarea si valorificarea superioara a resursele oferite de
agricultura montani® si a altor resurse specifice zonei, intr-un concept de pluriactivitate®.

Conceptul de dezvoltarea durabila aplicat ruralului montan include modernizarea activitatilor
agricole 1n paralel cu conservarea bunelor practici in raport cu mediul, relansarea cresterii animalelor si
a findeletnicirilor traditionale, promovarea agriculturii si a produselor ecologice, diversificarea
activitatilor economice 1n spatiul rural fara afectarea patrimoniului natural, istoric si cultural.

In raport cu problematica analizata, principalele neajunsuri constatate® in cadrul sistemului de

educatie si formare profesionala sunt:

e Interesul general scazut al tinerilor pentru formare profesionala si carierd in agricultura

e Gradul redus de acoperire teritoriald a ofertei de educatie si formare profesionald (initiala si

continud) in ruralul montan

e Continutul pregatirii insuficient adaptat specificului local, in mod deosebit in ceea ce priveste

componenta practicd a programelor de formare In agriculturd (in particular in domeniul
agromontan/agroturism) furnizate de scolile din sistemul TPT

e Absenta unei pregatiri generale privind economia ruralului montan — consideratd a fi necesara

inca din gimnaziu (in cadrul orelor de educatie tehnologica / componenta de curriculum la
decizia scolii - CDS), atat ca baza de pregatire pre-vocationald, cét si din perspectiva celor
care nu continud studiile si rdman in gospodarii

e Baza materiala deficitara a scolilor din domeniu (ferma didactica, echipamente, etc.)

e Formarea profesionald a cadrelor didactice - marcatd preponderent de cunostinte pentru

agricultura de cAmp - deficitara in privinta competentelor specifice agriculturii montane

Un raspuns adecvat la problematica dezvoltarii ruralului montan, din perspectiva educatiei si
formarii profesionale — vazuta ca “Pilon al dezvoltarii agro-montane durabile”, implica nevoia unui
program coerent de masuri pe urmatoarele directii prioritare:

» Completarea componentei Comitetelor de Dezvoltare a Parteneriatelor Sociale in Educatie si
Formare Profesionald (CLDPS), cu reprezentanti ai unor organizafii relevante pentru
problematica agriculturii si dezvoltarii rurale montane

> Introducerea in documentele de planificare strategici in IPT a unei sectiuni distincte pentru
problematica ruralului montan, avand in vedere:

4 Agricultura montani include totalitatea practicilor agricole adaptate zonelor montane — plante furajere, cultivate sau
pajisti naturale, horticultura, cresterea animalelor, etc.

5 Conceptul de pluriactivitate include diversitatea activitatilor care valorifici resursele locale, acoperd nevoi specifice
gospodariilor rurale, ofera alternative de ocupare totala sau partiala: procesarea primara si mica industrializare a produselor
agro-alimentare, mestesuguri si artizanat (lemn, metal, confectii, ceramica, etc.), mica industrie locala, turism si agroturism,
activitati de intretinere si mecanizare si alte servicii auxiliare agriculturii, etc.

6 Concluziile grupului de lucru pentru un program nagional de educatie si formare profesionald in ruralul montan
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e Planul local de actiune (PLAI)

e Planurile de actiune (PAS) la nivelul scolilor din IPT cu oferti de formare in agriculturd cu
specific montan

» Finalizarea dezvoltarii unei scoli pilot cu profil agromontan la Albac si la Grupul Scolar de

Turism Arieseni (pentru domeniul turism si alimentatie) cu arie de actiune acoperitoare pentru

Muntii Apuseni, avand in vedere:

e Dezvoltarea bazei materiale: ferma didactica, ateliere scoald si laboratoare — organizate si
dotate corespunzator, din perspectiva agriculturii montane4 si pluriactivitatii5, cu o0
componentd de agroturism inclusa

e Facilitati de tip ,,campus” (internat, cantind, dezvoltare centru de documentare si informare
existent, etc.)

» Programe de formare continud a cadrelor didactice de specialitate pentru adecvarea
competentelor specifice agriculturii montane

» Adaptarea continutului pregatirii prin curriculum in dezvoltare locala (CDL) in functie de
specificul local, la toate calificarile din cadrul rutei progresive de profesionalizare relevante
pentru agricultura montana

» Completarea/adaptarea pregatirii la nivel gimnazial din zonele montane avand in vedere
notiunile generale privind economia ruralului montan - in cadrul orelor de educatie tehnologica /
componenta de CDS

» Programe de orientare si consiliere profesionald adaptate grupurilor tintd din ruralul montan, in
parteneriat intre institutiile de invatamant, Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica

(CJAPP), Directia Judeteana pentru Agriculturd si Dezvoltare Rurald, Oficiul judetean de

Consultantd Agricola, autoritati locale, asociatii profesionale ale agricultorilor de munte (acolo

unde existd), alte organizatii neguvernamentale (ONG) cu activitati de consultanta si instruire in

agricultura, etc.

IMPLICATIILE PENTRU 1PT

*
A X4
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e

AS

Valoarea VAB si a PIB/locuitor plaseazd Regiunea Centru printre primele regiuni dezvoltate ale tarii
(locul 3 dupa PIB/locuitor), in cadrul regiunii, judetul Alba fiind al 3-lea judet din punct de vedere al
PIB/locuitor.
Ritmul sustinut de crestere economica in perioada anterioara crizei, reflectat in dinamica PIB si a
productivitatii muncii, pe de o parte, procesul de integrare europeana pe de alta parte.
» Noi oportunitati si provocari pentru sistemul de educatie si formare profesionala, din perspectiva
si regionale.
Cercetarea — dezvoltarea, in contrast cu importanta strategica pentru dezvoltarea regionala, a
suferit in ultimii ani un recul sever prin scdderea numarului de salariati si a cheltuielilor in
activitatea de cercetare-dezvoltare din judet. Cheltuielile de cercetare-dezvoltare ale judetului
reprezinta doar 1,9% din totalul cheltuielilor de dezvoltare —cercetare regionale.
> Nevoia relansarii activitatii de cercetare-dezvoltare si de crestere a legaturii cu mediul economic
si nevoile acestuia.
Tendinta de crestere, a ponderii serviciilor si constructiilor in structura VAB judetean, in
paralel cu sciderea ponderii agriculturii si a industriei
Dinamica si potentialul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM):
Dinamica incurajatoare a investitiilor brute si a investitiilor straine directe, In mod deosebit in
industria prelucratoare, urmate de firmele din comert, intretinerea si repararea autovehiculelor,
activitatile de transport, depozitare si comunicatii, si sectorul constructi
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s Diversitatea activititilor economice:
+ Serviciile:
e Ocupa cea mai mare pondere in economia judeteand, tendinta de crestere
e In cadrul serviciilor se detaseaza activitatile de comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea
autovehiculelor si motocicletelor; transport si depozitare; hoteluri §i restaurante.
e Dezvoltarea industriei §i comertului implicd si nevoi in crestere de calificari pentru
transporturi si logistica in cadrul altor sectoare economice.
e Importanta in crestere a telecomunicatiilor: accentul pe noile tehnologii in telefonia fixa si
mobila care antreneaza schimbari in continutul unora dintre calificarile necesare in domeniu
(ex. competentele IT pentru transferul integrat de date, voce si imagine)
+ Industria:
e Desi marcat in trecut de restructurari masive, judetul Alba isi pastreaza un profil industrial
pronunfat:
- ponderea industriei in formarea PIB si a VAB este peste media regionala;
- diversitatea activitatilor industriale (la nivel judetean sunt reprezentate aproape toate
ramurile industriei)
e Infiintarea unor parcuri
e Dinamica investitiilor in sectorul industrial: industria prelucritoare beneficiaza de cea mai
mare pondere din totalul investitiilor brute la nivel judetean.
+ Constructiile
e Sector in crestere ca pondere in formarea PIB si VAB, sustinut de dinamica investitiilor in
infrastructura pentru transporturi, infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa,
gaz, etc.), edilitard si pentru afaceri
e Numadr important de IMM specializate in constructii la nivel regional
+ Agricultura:
e Locul 2 in regiune (dupd judetul Mures) din punct de vedere al valorii productiei agricole
realizate
e Agriculturd variatd, conditii favorabile cresterii animalelor, cultivarii vitei de vie si a pomilor
fructiferi, potential ridicat de dezvoltare pentru agricultura ecologica si agroturism
e Nevoile de modernizare si eficientizare a agriculturii din perspectiva aderarii la UE
e Problematica complexa si stringenta a ruralului montan din perspectiva socio-economica a
localitatilor si gospodariilor taranesti, a mediului si dezvoltarii durabile.
+ Silvicultura:
e 36,5% din suprafata totala a judetului este acoperitd cu paduri si alte terenuri cu vegetatie
forestiera
e Judetul Alba beneficiaza de importante resurse naturale
+ Mediul: Nevoile de adaptare la standardele UE pentru protectia mediului

Implicatiile pentru invatamantul promovat de Colegiul Economic ,,Dionisie Pop Martian”

» planurile de scolarizare trebuie sa reflecte prin structura lor o oferta diversificata de
calificari in cadrul domeniilor de pregatire Comerf, Turism si alimentatie, Economic, administrativ,
posta

» din punct de vedere al calificarilor si curriculumului se impune aplicarea riguroasda a
standardelor de pregatire profesionala si adaptari cerintele pietei prin curriculum in dezvoltare locala
(CDL)

» ponderea crescanda a IMM reclama un rdspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:

e asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide,
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e consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.),

e promovarea invatarii pe parcursul intregii viefi

» ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile strdine si
cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

e cresterea nivelului de calificare

e importanta competentelor cheie

e [imbile straine

e colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu:
tehnice §i comerciale, tehnice §i economice, tehnice si artistice — IT (design, grafica, publicitate, pagini
web) etc.

» ca raspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

e calitate in pregatirea pentru calificarile din domeniul Turism si alimentatie pe baza
standardelor de mediu ale UE

e dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregadtirea tehnica generald, indiferent
de specialitate.

» parteneriatul scoalda-agenti economici, trebuie sa reflecte diversitatea categoriilor de agenti
economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc) si de activitati producdatoare de bunuri si servicii

11.1.3 Tendinte privind populatia scolara

Evolutia principalilor indicatori ai pietei muncii la nivel regional, conform datelor din AMIGO,
este prezentatd detaliat in cap.4.1.1 din PRAIL Principalele concluzii pentru regiunea Centru sunt
rezumate mai jos.

Informatiile furnizate de AMIGO pentru anul 2013, evidentiazd comparativ cu situatia la nivel
national, un decalaj semnificativ privind rata de ocupare care in Regiunea Centru este mai mica cu 6,1
puncte procentuale decat media nationald. Acest decalaj este si mai accentuat in cazul femeilor si mai
ales n rural.

Se desprinde la nivel regional un fenomen ingrijorator al subocuparii care afecteaza in mod
deosebit populatia feminind din mediu rural, combinat cu o calitate redusd a ocupdrii in rural (in
conditiile unei ocupdri paupere, de subzistentd, in agricultura).

Tn 2013, rata somajului la nivel regional (9,8%) definit conform metodologiei Biroului
International al Muncii (BIM), se situeazi peste media la nivel national (7%) In Regiunea Centru, in
2013, rata somajului (BIM) in mediul rural (9,2%) este sensibil mai mare decat rata somajului rural la
nivel national (5,1%). Rata somajului (BIM) este mai mare in cazul barbatilor (9,9%, fata de 9,6% in
cazul femeilor in 2013);

Somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani) la nivel regional: mai mare decat la nivel national
(33,1%, fatda de 23,6%), mai ales in mediul rural (28,9% la nivel regional , fata de 17,1% la nivel
national)

Somerii (BIM) din grupa 15-24 de ani reprezinta cea mai mare pondere (25,9%) in numarul total
al somerilor din regiune, mai accentuat in mediul rural (32,4%).

11.1.4 Piata muncii

Indicatori statistici ai pietei muncii7

In momentul de fata, pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de munca din Romania
se utilizeaza doua serii de date statistice diferite: Balanta fortei de munca (BFM ) si Ancheta asupra
fortei de muncad in gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele doud serii de date nu sunt
comparabili deoarece metodele de colectare, unele definitii” si metode de calcul sunt diferite. Pe de alta

" Pentru definitia indicatorilor utilizati in aceastd sectiune, vezi glosarul din ANEXA 4
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parte, doar analiza datelor din ambele serii poate oferi 0 imagine completa si reald asupra pietei muncii

din Romania.

BFM permite comparabilitatea teritoriala, la nivel national, pe regiuni si pe judete. AMIGO
asigurd comparabilitatea la nivel national intre regiunile de dezvoltare si compatibilitatea cu statistica
europeand (EUROSTAT).Neexistand date la nivel judetean indicatorii de piata muncii utilizeaza date

statistice din Balanta fortei de munca(BFM).

Principalii indicatori, conform datelor furnizate de ANOFM prin Balanta Fortei de Munca

Principalii indicatori, conform datelor furnizate de ANOFM prin Balanta Fortei de Munca

(BFM) la sfarsitul anului 2013 pentru judetul Alba, sunt prezentati in tabelul de mai jos (v. tab. 4.1.).
Tab.4.1

Principalii Indicatori din Balanta fortei de munca la sfirsitul anului 2013
RO R. Centru | Jud. Alba
Resurse de munca - mii pers. 13997,9 1657,1 240,3
Populatia activa civila - mii pers. 9042,9 1110,6 181,8
Someri inregistrati - Nr. pers. 512333 69915 18557
Rata de activitate a resurselor de munca (%) 64,6 67 75,7
Rata de ocupare a resurselor de munca (%) 60,9 62,8 68
Rata somajului inregistrat (%) 5,7 6,3 10,2

Sursa: INS, "Balanta fortei de munca"” la 1 ianuarie 2012

Populatia activa si populatia ocupata civila

Analizand evolutia indicatorilor furnizati de BFM pentru perioada 2002-2013, rezulta evolutii
similare de scadere pand in anul 2010 si de crestere usoara intre 2011-2013, atét la nivel regional cat si
in judetul Alba, a ratelor de activitate si de ocupare. In schimb, pe toati perioada analizati BFM
raporteaza atit rate de activitate, cdt si rate de ocupare a resurselor de muncda, mai ridicate la nivel
Jjudetean decat cele agregate la nivel regional si national

11.1.5. Somajul inregistrat

La sfarsitul anului 2013 1n evidentele AJOFM erau inregistrati 18557 someri, in crestere fata de
anul anterior —v. Anexa 3c.

In judetul Alba, rata somajului inregistrat® a avut o tendintd generala descrescitoare in perioada
2002-2007, urmata de o crestere substantiald in 2008-2009 cu tendintd de ameliorare in 2010 si 2011 si
crestere In perioada 2012-2013 — v. fig. 4.2 si Anexa 3c. Rata somajului in 2013 depaseste n judetul
Alba, pe cea la nivel national si regional.

Fig.4.2

Y, Evolutia ratei somajului inregistrat
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Sursa: INS, "Balanta fortei de munca”

8 Rata somajului inregistrat se calculeaza ca procent din totalul populatiei active civile.
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Rata somajului femeilor din evidentele AJOFM este mai mica decat in cazul barbatilor.

Structura populatiei ocupate civile pe principalele activititi ale economiei nationale

Datele anuale furnizate de INS, pe baza rezultatelor din Balanta fortei de munca (BFM) permit
analiza comparativa la nivel regional si judetean a evolutiei in timp a structurii populatiei ocupate civile
pe principalele activitati ale economiei nationale.

Se constatd o tendinta generald de scidere a ponderii populatiei ocupate in industrie si in
constructii in paralel cu cresterea in servicii si in constructii (v. anexa 3d).

Tn cadrul serviciilor, pe ansamblul perioadei analizate (2008-2012), a crescut populatia ocupati,
atat in cifre absolute, cat si ca pondere, in activitatile de informatii si comunicatii si in activitatile de
servicii administrative activitati de servicii suport .-v.Anexa 3d.

In 2012, pe sectoare mari de activitate, se detaseaza serviciile care totalizeaza o pondere de 37,8
% din populatia ocupatd la nivelul judetului, urmate de agriculturd (30,3%), industrie (27,5%) si
constructii (4,3%).

Comparativ cu structura ocuparii la nivel national si regional in 2012, industria are o pondere
(30,3%) mai mare decat la nivel regional (26,8%) decat la nivel national.

Agricultura (30,3%) are o pondere mai mare fatd de nivelul regional (24,2%) decat la nivel
national(29,3%).Industria (27,5%) are pondere mai mare decét la nivel regional( 26,8%) si decat la
nivel national (20,6%). Serviciile (37,8%) au o pondere mai micad decat la nivel regional (42,6%) si
national (43%). In cadrul serviciilor se remarci activititile deTransport si depozitare cu o pondere(
5,9%) mai mare decat ponderea la nivel regional ( 5,8%) si la nivel national ( 5,2%) si Activitatile de
administratie publica si apdrare; asigurari sociale din sistemul public cu o pondere egala cu cea la nivel
national( 2,2%). si superioara celei la nivel regional( 2%).

Constructiile au o pondere (4,3%) mai micd decat la nivel regional (6,4%) si national (7,5%).
Structura comparativd pe judet, regiune, tara, a populatiei ocupate civile pe activitafi CAEN este

rezentata in tab. 4.3 Tab. 4.3

Structura comparativia a populatiei ocupate civile pe activitati ale
Activititi ale economiei nationale economiei nationale in judetele regiunii (%)-2012
Centru | Alba | Brasev | Covasna | Harghita | Mures | Sibiu
Agriculturﬁ, silvicultura Si pescuit 24,2% 3073% 13,6% 28,9% 32,8% 30]5% 15,8%
Industrie, din care: 26,8% | 275% | 26,6% | 280% | 24.2% | 24,3% | 31,2%
Industrie extractiva 08% | 07% | 0,3% 0,2% 04% | 1,3% | 1,2%
Industrie prelucratoare 24,0% | 252% | 23,9% 25,5% 22,0% | 20,8% | 28,0%
Productia si furnizarea de energie electrica i termica,
gaze, apa calda si aer conditionat 0,6% 0,6% 0,7% 0,4% 0,5% 0,8% 0,6%
Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor,
activitati de decontaminare 1,4% 1,1% 1,6% 1,9% 1,2% 1,3% 1,4%
Constructii 64% | 43% | 10,1% 4,3% 45% | 56% | 6,7%
Servicii 42,6% | 37,8% | 49,7% 38,9% 38,5% | 39,6% | 46,3%
Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor 14,3% | 13,7% 16,1% 15,0% 13,9% | 13,5% | 13,5%
Transport si depozitare 58% | 59% | 6,4% 4,4% 48% | 56% | 65%
Hoteluri si restaurante 24% | 18% | 3.6% 2,0% 1,9% | 1,9% | 2,9%
Informatii si comunicatii 13% | 03% | 21% 0,7% 15% | 08% | 1,6%
Intermedieri financiare §i asiguréri 0,9% 0’7% 1]0% 0’7% 0]7% 0,8% 1]4%
Tranzactii imobiliare 03% | 02% | 05% 0,1% 01% | 03% | 03%
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 1,3% 1,5% 2,1% 1,4% 1,2% 0,9% 0,8%
Activitati de servicii administrative si activitati de
servicii suport 2,5% 1,3% 3,3% 1,7% 1,6% 1,8% 4,4%
Administratie publica si aparare; asigurari sociale din
sistemul public 2,0% 2,2% 2,1% 2,3% 2,1% 1,9% 1,8%
Invatamant 48% | 40% | 51% 5,0% 54% | 47% | 5,0%
Sanatate Si asisten;é sociala 4,4% 4,0% 4,5% 3,8% 3,7% 4,8% 4,8%
Activitati de spectacole, culturale si recreative 0,7% 0,4% 0,8% 0,7% 0,5% 0,7% 0,9%
Alte activitati de servicii 1,9% 1,8% 2.2% 1,1% 1,1% 2,0% 2,4%
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Analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca vacante

Datele furnizate de catre ANOFM in ceea ce priveste locurile de muncd vacante pe activitati ale
economiei nationale la nivel national si regional pentru perioada 2008-2013, indica o scadere a locurilor
de munca din agricultura atat la nivel national cét si la nivel regional. In ceea ce priveste industria, in
acest sector de activitate Inregistreaza o scadere dramaticd a locurilor de munca vacante in perioada
2008-2010 urmata de o crestere in perioada 2011-2013, atat la nivel national cat si la nivel regional,
evolutie prezentata in fig. 4.4.

Fig. 4.4
Evolutia locurilor de munca vacante la nivel regional
8000
’g 7000
E 6000
o 5000
g 4000
§ 3000
= 2000
c 1000
0 | ol |
AGRICULTURA, SILVICULTURA SIPESCUIT  INDUSTRIE COMSTRUCTII SERVICI
mANUI 2008 304 3034 309 6343
mANUI 2009 367 882 61 2875
mANUI 2010 a4 737 74 1627
mANUI 2011 71 1309 120 1791
mANUI 2012 3 1440 73 1815
mANUI 2013 23 1737 76 1765

Constructiile au Inregistrat o evolutie fluctuantd in ceea ce priveste locurile de munca vacante in
perioada analizata, numarul acestora fiind in scadere in perioada 2008-2010, au Inregistrat o crestere in
2011 urmata de o noua scadere in 2012.

Sectorul servicii inregistreaza o scadere a locurilor de munca la nivel regional atingand un minim
in anul 2010,in paralel cu evolutia descrescatoare la nivel national, urmat de o crestere in urmatorii 2 ani
analizati si de o noud scadere in anul 2013.

Analizele si concluziile care urmeaza trebuiesc privite sub rezerva urmatoarelor limite
metodologice:

- locurile de munca vacante inregistrate la AJOFM nu reflectd decat o parte din piata muncii (in
ciuda obligatilor legale, nu toate locurile vacante sunt anuntate de angajatori; in general, gradul de
cuprindere 1n evidentele AJOFM scade cu cat creste nivelul de calificare si gradul de specializare
a acestora)

- posibile inregistrari multiple ale acelorasi posturi (anunturi de locuri vacante repetate in cazul
neocuparii)

- informatii incomplete generate de dificultatile de utilizare a bazelor de date de care dispun
AJOFM-urile.

- dificultatile de corelare intre nomenclatoarele din invatamant si COR

- datele analizate nu iau 1n considerare durata medie a somajului pe ocupatiile respective §i nici
rata de ocupare a locurilor de munca vacante.

Principalele constatiiri din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru 1IPT

Criza economica care a debutat in ultima parte a anului 2008 a condus la o ruptura in evolutiile
care pareau sa se profileze din analiza anilor anteriori cu privire la somaj si locurile de munca vacante.
Din acest motiv, analizele de mai jos, se limiteaza la evolutiile anuale la nivel regional anterioare anului
2008. Deoarece seriile de date lunare colectate de la debutul crizei (septembrie 2008) sunt prea scurte
pentru a permite extrapolarea unor tendinte in conditiile incertitudinilor actuale, se recomanda
monitorizarea in continuare a evolutiilor somajului si locurilor de munca.
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Profilul dominant la nivel regional al cererii de fortd de munca pare sa fie dat de urmatoarele
domenii (in ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel regional): mecanica, comert,
constructii, economic, industrie textila si pielarie, fabricarea produselor din lemn, turism gi
alimentatie, electric , electromecanic, electronicd automatiziri, industrie alimentard, materiale de
constructii, silviculturd

Cele mai semnificative evolufii desprinse din analiza comparativda a numarului de locuri de
muncd vacante §i a numarului de someri Inrergistrate in perioada 2003-2007 sunt prezentate mai jos §i
sintetizate n tabelul 4.6 (detaliat in Anexa 5).

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii caracterizate prin
tendinta generald de crestere a locurilor de munca vacante, numarul somerilor in scadre sau cu evolutie
fluctuanta, balanta locuri de muncd-someri pozitiva sau relativ echilibrata - atat pe ansamblul regiunii
cat si In majoritatea judetelor: constructii, comert, economic, turism si alimentatie, industrie
alimentara.

Constructii: la nivel regional si in majoritatea judetelor, numarul de locuri a crescut iar numarul

de someri a scazut (cu unele fluctuatii justificate de caracterul sezonier), iar balanta /locuri de munca-
someri pand in 2007 a inregistrat un deficit accentuat de forta de munca.
Tn comert si in turism si alimentatie: la nivel regional si in majoritatea judetelor, numarul de locuri a
crescut iar numarul de someri a scazut sau a a avut o revolutie fluctuanta, inregistrand o balanta locuri
de munca-someri pozitiva sau echilibratd. Fluctuatiile din domeniile comert si turism si alimentatie ar
putea fi in legatura cu fluctuatiile sezoniere, posibile nepotriviri intre cerintele angajatorilor si asteptarile
salariatilor/somerilor, la care s-ar putea adduga in cazul comertului impactul noilor magazine din retelele
de hiperemaketuri asupra micilor afaceri in domeniu.

Domeniul “economic” a cunoscut o tendinta generala crescatoare la nivel regional si in toate
judetele, dar si numarul de someri a crescut in trei din judetele regiunii (Covasna, Mures, Sibiu) Tn timp
ce 1n celelalte judete a scazut, evolutii care au condus la o balanta someri-locuri de munca echilibrata in
judetele Brasov, Harghita, Mures si Sibiu, negativa in Alba si Covasna..

Industrie alimentara: la nivel judetean si regional si in majoritatea judetelor s-a inregistrat o
crestere a locurilor de muncad, scadere a numarului de someri in domeniu sau evolutie fluctuanta.
Industria materialelor de constructii a cunoscut o crestere la nivel regional a locurilor de munca
vacante in paralel cu scaderea numarului de someri in ultimii 2 ani, Indeosebi pe seama evolutiilor in
judetele Mures, Sibiu, Alba, iar in judetul Mures pare sa se profileze un excedent de locuri de munca
vacante comparativ cu numarul de someri in domeniu

Mecanica este domeniul care inregistreaza la nivel regional un numar semnificativ de locuri de
munca vacante dar §i de someri. Raportul locuri de munca-someri ramane deficitar, cu tendintd de
ameliorare fatd de inceputul perioadei analizate (2003-2007).

Similar cu mecanica, domeniile electric si electromecanic pana in 2007 s-a inregistrat - la nivel
regional §i Tn majoritatea judetelor - 0 tendinta de crestere a locurilor de munca vacante si de scadere a
numarului de someri, raportul locuri de munca-someri ramane insa deficitar (cu tendinta de ameliorare).

Industria textila pare sa se confrunte cu dificultdati concretizate la nivel regionalprintr-0 0
cerere de forta de munca neacoperita in cea mai mare parte a intervalului de timp analizat la nivel
regional §i in majoritatea judetelor, pentru ca la sfarsitul perioadei pe ansambul regiunii locurile de
munca vacante sa scada semnificativ in majoritatea judetelor, in paralel cu o crestere a numarului de
someri.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii la nivel regional, prin
cresterea locurilor de munca in paralel cu cresterea somajului sau evolutii fluctuante - pe ansamblul
regiunii i Th majoritatea judetelor.

Tab.4.9

Domeniul de Tendinta locuri Tendinti someri Diferenta locuri Ocupatii / grupe de ocupatii relevante

pregitire. munca vacante vacante-someri (prin nr. de locuri de munca vacante

(2007) in cadrul domeniului)
Constructii, 1 Regiune, AB | Regiune, AB (+) Regiune, AB Zidari, Dulgheri, Zugravi, Instalatori, Constructori in beton
instalatii si armat si asimilati, Tehnicieni constructori, Montatori de
lucr. publice izolatii termice si acustice etc.
OBS. Sector caracterizat prin fluctuatii sezoniere
Turism si 1 Regiune, AB 1, AB (+) Regiune Ospatari si barmani, Bucatari, Valeti, cameriste si insotitori,
alimentatie (=) Regiune () AB Patiseri, Cofetari
Comert 1 Regiune, AB (®) Regiune (+)Regiune Vanzatori, Magazineri, Agenti in activitatea financiara si
| AB () AB comerciald Agenti comerciali gi mijlocitori de afaceri,
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Economic

1 Regiune, AB

(~) Regiune
| AB

(®)Regiune
(-)AB

Alti lucratori cu studii medii in gestiunea economica si
administrativa, Secretari si operator la masin de scris si de
calcul, Functionari in serviciile de evidenta contabila si
financiare, Functionari expeditie si alti agenti postali, Alti
functionari de birou

Industrie
alimentara

1 Regiune, AB

| AB
(=~ )Regiune

(+) Regiune
(*) AB

In special ocupatile pentru prelucrarea carnii si pentru
produse de panificatie

Mecanica

1 Regiune, AB

(=) Regiune, AB

(-)Regiune,AB

Ocupatii cu locuri de munca 1, somaj |, in

jud.mentionate cu 1|, execedent locuri de munca in jud.
mentionate cu (+):

- Constructori montatori structuri metalice (1] AB)

- Conducétor auto

- Sudori si debitatori autogeni (1|AB)

- Operatori prelucratori la masini unelte (1,(+) AB)

- Mecanic auto

Industrie
textila si
pielirie

| Regiune AB (®) Regiune, AB (-) Regiune, AB - Lucrétor in fabricarea pielii si fabricarea incaltamintei
- Operatori la masini utilaje si instalatii din industria
incaltamintei

- Lucratori 1n ind. textila si conf.

- Operatori la masini si utilaje pentru industria confectiilor

Fabricarea
prod.lemn

1 Regiune, AB (®)Regiune,AB (-) AB

(®) Regiune

- Meseriasi si lucratori in tratarea si prelucrarea lemnului
(11AB)

- Operatori la instalatiile de prelucrearea lemnului

- Operatori la masinile si utilajele pentru fabricarea
produselor din lemn (1 [MS)

Electric 1 Regiune, AB | Regiune, AB (-)Regiune, AB - Electricieni montatori si reparatori de linii electrice aeriene

si subterane (1|AB)
- Electricieni n constructii

Electromec. 1 Regiune, AB | Regiune, AB (-)Regiune

(=) AB, MS, SB

- Electromecanici montatori si reparatori de aparate si
echipamente electrice si energetice (1[(+H)AB)

Nr. someri, nr. locuri de munca vacante: | scadere; 1 crestere; <> aprox. constant
Diferenta locuri vacante-someri: (+) surplus comparativ; (-) deficit comparativ; = tendintd de
echilibrare

Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru invatamantul

postliceal
Pentru scoala postliceala, se desprind la nivel regional domeniile: comert, servicii, sanatate si
asistenta pedagogica, economic, informatica, constructii, instalatii, arhitectura, sistematizare —
domenii cu dinamica pozitivd la nivel regional si in majoritatea judetelor: tendinta de crestere a
locurilor de munca si balanta favorabila locuri de muncd-someri. Dintre grupele de ocupatii de interes
pentru scoala postliceald, cu cerere in crestere si balantd locuri de munca-someri favorabila la nivel
regional sau cu tendinta spre un echilibru relativ, se remarca mai ales:
> In domeniul economic: Functionari in serviciile de evidentd contabild si financiare, Functionari

de programare §i urmadrire a productiei, Functionari expeditie si alti agenti postali

> 1In domeniul comert: Agenti in activitatea financiard si comerciald, Agenti comerciali §i
mijlocitori de afaceri

> Tn domeniul servicii: Secretari si operatori la magini de scris si de calcul, Designeri, decoratori
si alti tehnicieni in domeniul artei, Inspectori pentru protectia si igiena muncii §i controlori de
calitate

> In domeniul sinitate si asistenti pedagogici: Asistenti medicali generalisti, Infirmiere si
ingrijitoare in institutii de ocrotire sociala si sanitara, Personal specializat pentru ingrijire si
supraveghere la domiciliu, Infirmiere si ingrijitoare in institutii de ocrotire sociala si sanitara,
Asistenti farmacisti si laboranti, Fizioterapeuti si asimilati

> In domeniul constructii, instalatii, arhitectura, sistematizare: Tehnicieni constructori

> Tn domeniul informatici: Tehnicieni operatori echipamente calcul, Programatori ajutori

> Tn domeniul transporturi: Functionari in transporturi.

Principalele constatiri din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru invatimantul

superior
Pentru invatamantul superior, dintre grupele de ocupatii cu numar semnificativ de locuri de
munca vacante la nivel regional, se desprind cu tendinta de crestere a locurilor de munca in paralel cu o
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evolutie in scadere sau fluctuanta a numarului de someri dar cu balanta favorabila locuri de munca-
someri (In ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel regional in 2007): specialisti in
informatica, ingineri constructori, specialisti in sistemul financiar, specialisti in administratia
publica

La acestia se adauga inginerii mecanici cu tendinta de crestere a locurilor de munca (cel mai
mare numar de locuri de munca vacante la nivel regional) in paralel cu scaderea numarului de someri,
dar cu balanta deficitard locuri de munca-someri (cu tendinga de ameliorare).

Crestere a locurilor de munca vacante la nivel regional s-a inregistrat si pentru economisti
(exclusiv specialisti statisticieni si cei din sistemul financiar-bancar) - cu cel mai mare numar de
locuri de munca la nivel regional in 2007 dupa mecanica, juristi, ingineri electronisti in transporturi,
posta si telecomunicatii, in paralel insd cu 0 evolutie fluctuanta, contradictorie, de crestere a
numarului de someri si raport nefavorabil locuri de munca-someri.

Evolutia somajului si a locurilor de munca vacante inregistrate la AJOFM in perioada (aspecte

critice In contextul crizei economice si financiare)

La 31 martie 2012, judetul Alba inregistreaza o rata a somajului (6,79%) mai mare decat media
la nivel national (4,64%) si regional (5,64%) - v. Tab. 4.10

Tab. 4.10
Numar someri la 31 martie 2012 | Numar someri la 31 martie 2012
TOTAL din care, Femei TOTAL (%) Femei (%0)
Romania 454,541 195.612 5,05 4,64
Regiunea CENTRU 64.799 28.067 5,95 5,64
ALBA 12.817 5.663 7,35 6,79
BRASOV 10.062 5.185 491 477
COVASNA 7.643 3.119 8,52 7,34
HARGHITA 9.533 4.220 6,57 6,46
MURES 14.889 6.412 6,01 574
SIBIU 7.855 3.468 4,21 4,05

Sursa: MMFPS, Buletin statistic trimestrul 1 2012, Ocuparea, somajul si protectia sociala a somerilor
(www.muncii.ro
Analiza pe ocupatii a intrarilor iIn somaj completatd cu informatiile privind disponibilizarile
anuntate dupa debutul crizei pare sa indice ca cele mai afectate de crizd au fost activitdfile economice
din industria prelucratoare, in special industria textild si pielariei, fabricarea de masini, utilaje si
echipamente, fabricarea de echipamente electrice, prelucrarea lemnului si fabricarea mobilei. De
asemenea, pe fondul reducerii generale a activitatilor economice, au avut de suferit si activitatile de
transport. Reducerea puterii de cumpdrare pe fondul crizei economice au afectat si alte sectoare
(industria alimentara, comert) iar dificultatile de finantare se rasfing negativ intr-o masura mai mare sau
mai mica in majoritatea activitdfilor economice. Un caz aparte este reprezentat de sectorul constructiilor
afectat de restragerea investitiillor §i a creditelor ipotecare. Este de asteptat ca investitiile in
infrastructura si finantarile prin programele europene sa conduca la relansarea activitatilor de constructii
s1 lucrari public

Evolutia somajului si a locurilor de munca vacante inregistrate la AJOFM in perioada octombrie
2008 — martie 2009, in contextul crizei economice si financiare

Tab. 4.8

Numir someri la 31 martie 2009 Rata somajului la 31 martie
2009
TOTAL din care, Femei TOTAL (%) Femei (%)
Roménia 513.621 221.366 5,6 52
Regiunea CENTRU 74263 31590 6,7 6,2
ALBA 15923 6698 8,7 7,7
BRASOV 16024 7546 6,4 6,8
COVASNA 8022 3122 8,5 7,0
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HARGHITA 11215 4561 8,0 6,8

MURES 13578 5761 5,5 51

SIBIU 9501 3902 51 4.6
Sursa: ANOFM (www.anofm.ro)

La 31 martie 2009, cele mai mari rate ale somajului din regiune s-a inregistrat in judetele Alba
(8,7%).

Somajul inregistrat are o ratd mai mica in cazul femeilor decat al barbatilor

Datele colectate de la AJOM din regiune evidentiaza o crestere semnificativa a peste 5000 de
persoane (cea mai mare din regiune), ceea ce reprezintd o crestere de cca. 46&%.
Cele mai multe intrdri in somaj in perioada octombrie 2008-februarie 2009 au provenit din randul
muncitorilor necalificati care reprezinta.

Prognoza structurii cererii potentiale, in ipotezele scenariului moderat, pe domenii de
formare profesionala din IPT, la nivel national Tn perspectiva 2017-2020 (%)

Tab. 4.12
Domenii de formare %
Agriculturd 3,9
Chimie industriala 1,3
Constructii instalatii si lucrari publice 8,2
Comert 12,6
Economic 14,5
Electric 5,3
Flectromecanica 3,6
Electronica automatizari 42
Fabricarea produselor din lemn 1,4
Industrie alimentara 0,8
Industrie textila si pielarie 9,0
Materiale de constructii 1,3
Mecanica 24,1
Turism si alimentatie 7,8
Resurse naturale si protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,2

Proiectia cererii de fortid de munca la nivel regional

In cadrul regiunii Centru, cererea potentiald se incadreaza pe o tendinta ascendenta de-a lungul
perioadei 2011-2020, in toate cele trei scenarii de proiectie, astfel incat la finele perioadei de proiectie
cererea potentiald se previzioneaza a fi cu 5% fatd de valoarea din 2011.

Pe activitati economice, in regiunea Centru in ipotezele scenariului moderat, la
orizontul anului 2020, se estimeaza o crestere usoara a cererii potentiale pentru forta de munca
per ansamblu. Cresteri importante se inregistreaza in industria prelucratoare, comert,
transporturi, depozitare si comunicatii. La o scara mai mica, o tendintd crescitoare pare sa se
profilze dupa 2013 in hoteluri si restaurante, precum si in sectorul industriei extractive.
Scaderi semnificative se estimeaza in agricultura.

Tab. 4.13. Proiectia cererii potentiale de fortd de munci pentru regiunea Centru, pe
activitati economice (nr. persoane):

REGIUNEA CENTRU 2009 2011 2013 2015 2017 2020
Agricultura, silvicultura si

piscicultura 140.284| 120.266| 102.921| 89.327| 76.760| 61.499
Industria extractiva 6.925 7.491 7.910 8.519 8.897 9.480
Industria prelucratoare 343.986| 350.312| 348.617| 366.635| 374.241| 385.424
Energie electrica si termica, gaze si 21.179| 21.018| 20.526| 21.732] 21.937| 22.239
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apa
Constructii 70.076| 66.396| 65.547| 69.349| 69.818| 70.421
Comert 139.454| 152.155| 164.620| 172.368| 181.166| 193.800
Hoteluri si restaurante 18.145| 17.905| 17.944| 19.454| 19.910| 20.582
Transport, depozitare si comunicatii | 55.632| 55.228| 55.322| 59.590| 61.184| 63.813
Intermedieri financiare 11.155| 11.479| 11.727| 11.564| 12.080| 12.932
Tranzactii imobiliare, inchirieri si
activitati de servicii 13.608| 12.818| 12.101| 12.935| 12.806| 12.655
Administratie publica si aparare 54.422| 55.801| 56.603| 55.483| 56.414| 57.790
Invatamant 62.881| 64.338| 65.296| 67.525| 70.283| 73.485
Sanatate si asistenta sociala 48.238| 47.320| 47.222| 47.701| 47.722| 47.675
Celelalte activitati ale economiei
nationale 28.038| 29.234| 30.500| 31.605| 33.137| 35.486
1.014.02| 1.011.76| 1.006.85| 1.033.78 | 1.046.35| 1.067.28
4 3 7 5 5 1

Tn scenariul moderat evolutia locurilor de munca disponibile in regiunea Centru se incadreazi
de-a lungul perioadei 2012-2020 pe un trend general ascendent, in toate judetele regiunii.
Fig. 4.14

Prognoza locurilor de munca disponibile relevante pentru pregatirea
prin IPT, in regiunea Centru in scenariul moderat
Sibiu 2020
Mures 2019
Harghita 2018
Covasna 2017
Brasov - 2016
Alba w2015
Regiunea Centru : : 2014
m2013
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In cazul scenariul moderat, studiul previzioneazi locuri de munci disponibile in toate sub-
grupele ocupationale. Cele mai multe locuri de munca disponibile se profileaza pentru Agricultori si
lucratori calificati in agricultura, Meseriasi si muncitori calificati in metalurgie, constructii metalice si
asimilati, Conducatori de vehicule si operatori la instalatii mobile. Trebuie mentionat faptul cd in
ocupatiile agricole se estimeaza o realocare structurald intre persoane ocupate in agricultura de
subzistentd care vor iesi din piata muncii (fapt ce explicd scaderea cererii potentiale previzionate pentru
activitatea agricold) si lucrdtorii calificati din alte grupe de ocupatii pentru care se previzioneaza ca vor
avea locuri de munca disponibile.

Din analiza structurii pe grupe ocupationale relevante pentru IPT pe baza datelor furnizate de
studiul previzional cu privire la proiectia locurilor de munca disponibile la nivelul regiunii Centru in
perspectiva anului 2020, in scenariul moderat, rezultd o pondere previzionata de circa doua treimi pentru
ocupatiile relevante pentru nivel 2 de calificare oferit prin Tnvatamantul profesional si o treime pentru
cele care pot fi puse 1n legatura cu nivelul de pregétire liceal tehnologic sau postliceal.

Tn regiunea Centru, in scenariul moderat, domeniile Fabricarea produselor din lemn si
Industrie textila si pielarie ocupa in cadrul cererii potentiale de fortd de munca pozitii mai
importante decét la nivel national. Dupa Mecanicd in care se pastreaza o pondere insemnata,
domeniile care par sa coaguleze din ce in ce mai mult sunt Economic, Comert si Turism si
alimentatie, dupa cum se poate vedea in tabelul de mai jos.

37



Tab. 4.15. Structura cererii potentiale, pe domenii de formare profesionala din IPT, in
ipoteza scenariului moderat, in regiunea Centru in perspectiva 2017-2020:

Domenii de formare %
Agriculturd 14
Chimie industriala 1,7
Constructii instalatii si lucrari publice 8,1
Comert 12,6
Economic 13,9
Electric 5,0
Electromecanica 3,8
Electronica automatizari 4.6
Fabricarea produselor din lemn 2,6
Industrie alimentara 0,9
Industrie textila si pielarie 10,8
Materiale de constructii 0,9
Mecanica 22,9
Turism si alimentatie 8,5
Resurse naturale si protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,2
Total 100,0

Ponderea estimata pe baza datelor furnizate de studiul previzional cu privire la proiectia locurilor
de munca disponibile la nivelul regiunii Centru in perspectiva anului 2020 (in scenariul moderat) de
circa 2/3 pentru ocupatiile relevante pentru nivel 2 de calificare oferit prin invatamantul profesional este
confirmata si de rezultatele anchetei in firme care evidentiaza ca 67,4% din locurile de muncd vacante
existe la momentul anchetei la nivel regional, respectiv 62,4% la nivelul judetului Alba, necesita
pregatire prin invatdmant profesional.

Pe baza acestor informatii utilizate ca repere pentru analizele efectuate in CLDPS 1n contextul
specificului economic si de piata muncii ale regiunii si judetului Alba, se poate estima 0 pondere
recomandabili a IPT din totalul ofertei educationale de aproximativ 60%. In cadrul ofertei
educationale a IPT aproximativ 40% se recomanda sa fie pentru calificiri de nivel 4 iar 60%
pentru calificari de nivel 3.

Plecind de la Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire in Regiunea
Centru, in baza anlizei specificului economic si de piata muncii al judetului Alba, membrii CLDPS
aprecizd cd Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregitire din judetul Alba este
urmatoarea:

Tab. 4.16. Structura cererii potentiale, pe domenii de formare profesionali din IPT, in
ipoteza scenariului moderat, in judetul Alba, Tn perspectiva 2017-2020 (%o):
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Domeniul de educatie si formare profesionala Ponderi previzionate ale cererii de
formare profesionala

(%)

Agricultura 6

Chimie industriald 2

Constructii, instalatii si lucrari publice 9

Comert 8

Economic 10

Electric 55

Electromecanici 2,5

Electronica si automatizari 5

Fabricarea produselor din lemn 5

Industrie alimentara 3

Industrie textila si pielarie 7

Materiale de constructii 2,5

Mecanica 23

Turism si alimentatie 8

- Protectia mediului / Silvicultura 3

Tehnici poligrafice 0,5

11.1.6 Concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru iPT

Principalele constatiri desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional
% Rata de ocupare a resurselor de munca (conf. BFM):
Decalaj semnificativ privind rata de ocupare care in Regiunea Centru este mai mica cu 3,5 puncte

procentuale decdt media nationala si cu 9,5 puncte procentuale fata de media europeana (UE-2T7).
Acest decalaj este si mai accentuat in cazul femeilor si mai ales in rural.
% Rata somajului la nivel regional:
Tn 2009, rata somajului (BIM)la nivel regional se situeazd peste media la nivel national (6,9%) si
european (9%). Tn Regiunea Centru, Tn 2009, rata somajului (BIM) in mediul rural (11%) este
sensibil mai mare decat rata somajului rural la nivel national (5,4%,). Rata somajului (BIM) este mai
mare in cazul barbatilor (12,1%, fata de 8,8% in cazul femeilor in 2009);
% Somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani) la nivel regional: mai mare decat la nivel national (30,2%,
fata de 20,8%), mai ales in mediul rural (26,4% la nivel regional , fata de 15,5% la nivel national)
% Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie la nivel regional
Riscul de somaj creste §i sansele de ocupare se reduc cu cat nivelul de educatie este mai scazut.In
Regiunea Centru sansele de ocupare sunt mult mai reduse decdt la nivel national pentru persoanele
cu nivel scazut de pregatire (cu cel mult invatamint gimnazial). Regiunea Centru are cea mai mare
pondere a populatiei 0OCUPate cu mediu de instruire §i cu studii de nivel profesional.
Disparitdtile majore intre rural si urban, privind nivelul de instruire al populatiei ocupate. in 2009
la nivel regional doar 4,2% din populatia ocupata din mediul rural are studii superioare (fata de
21,5% in urban), ponderea celor cu nivel mediu de pregatire (liceal/postliceal/profesional sau de
ucenici) fiind de 63,1% in mediul rural (fata 73,2 % in urban), in timp ce aproape Y15 (32,7%) din
populatia ocupata din mediul rural are un nivel scazut de educatie (gimnazial/primar sau mai putin)
- fata de numai 5,3 % in urban.

Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balanta Fortei de Munca (BFM) la nivelul
judetului

7

% Rata de ocupare resurselor de munca(conf. BFM)
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- Ratele de activitate si de ocupare a populatiei civile sunt mai ridicate decat la nivel regional si
national.
¢ Somerii inregistrati in evidentele AJOFM:
» Rata somajului (someri inregistrati) mai mare decét la regional si national.
» Tendinta descrescatoare a somajului, dupa ao crestere substantiala in 2008-2009.
» Rata somajului si numarul de someri mai mare in cazul barbatilor.
» Pondere ridicata a somerilor de lunga durata

Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile:

+ Tendinta de scidere a scidere a ponderii populatiei ocupate in industrie si in agricultura n
paralel cu cresterea in servicii si in constructii (v. fig. 4.6 a si b)

+ lerarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ocuparii fortei de munca (populatia ocupata
civild) in 2010: serviciile care totalizeaza o pondere de 38,1% din populatia ocupata la nivelul
judetului, urmate de agricultura (30,7%), industrie (26,9%) si constructii (4,3%).

+ Serviciile:

- Primul loc 1n ierarhia ocuparii la nivel judetean
- n cadrul serviciilor, pe ansamblul perioadei 2002-2010, a crescut populatia ocupati, atat in cifre
absolute, cat si ca pondere, in activitatile de Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea

autovehiculelor si motocicletelor, Transport, depozitare si comunicatii, Hotel si restaurante,
administratie publica si aparare, Sandtate si asistentd sociald. Populatia ocupata in constructii s-a
dublat in perioada analizata.
+ Industria:
- Trend descrescator, insa ponderea populatiei judetului ocupate in industric si ponderea
salariatilor din industrie este mai mare decat la nivel regional si national.
- Dependenta de industria textild a unei bune parti a populatiei ocupate in sistemul lohn,
amenintata de restrangeri de activitate 1n viitor.
+ Agricultura:
- Pondere a ocuparii in agricultura la nivel judetean, peste media regionald si nationala;
+ Constructiile:

- Tendinta de crestere a ponderii sectorului in totalul populatiei ocupate (populatia ocupata in
constructii s-a dublat Tn perioada 2002-2010).

Concluzii din analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca vacante inregistrate
la AJOFM

invitimant profesional si liceal tehnologic

Profilul dominant la nivel regional al cererii de fortda de munca: mecanicd, comert, constructii,
economic, industrie textila i pielarie, fabricarea produselor din lemn, turism i alimentatie, electric ,
electromecanic, electronica automatizdri, industrie alimentarad, materiale de constructii, Silvicultura

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absortie pe piata muncii: constructii,
comert, economic, turism si alimentatie, industrie alimentara — tendintda generald de crestere a
locurilor de munca vacante, numarul somerilor in scadre sau cu evolutie fluctuanta, balanta locuri de
munca-gsomeri pozitiva sau relativ echilibrata - atat pe ansamblul regiunii cat si In majoritatea judetelor.

Mecanica este domeniul care inregistreaza la nivel regional un numdr semnificativ de locuri de
munca vacante dar §i de someri. Raportul locuri de munca-gsomeri ramdne deficitar, cu tendintd de
ameliorare fatd de inceputul perioadei analizate (2003-2007).

Similar cu mecanica, domeniile electric si electromecanic pana in 2007 s-a inregistrat - la nivel
regional si in majoritatea judetelor - 0 tendinga de crestere a locurilor de munca vacante §i de scadere a
numarului de someri, raportul locuri de munca-someri ramane insa deficitar (cu tendintd de ameliorare).

Industria textild pare sa se confrunte cu dificultdti concretizate la nivel regionalprintr-0 0
cerere de forta de muncd neacoperitd in cea mai mare parte a intervalului de timp analizat la nivel
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regional §i in majoritatea judetelor, pentru ca la sfarsitul perioadei pe ansambul regiunii locurile de
Munca vacante sa scada semnificativ in majoritatea judetelor, in paralel cu o crestere a numarului de
someri.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii la nivel regional, prin
cresterea locurilor de munca in paralel cu cresterea somajului - pe ansamblul regiunii si in majoritatea
judetelor
Scoala postliceala

Domeniile comert, servicii, sinatate si asistentd pedagogicd, economic, informatica,
constructii, instalatii, arhitectura, sistematizare — dinamica pozitiva la nivel regional si Tn majoritatea
judetelor: tendinta de crestere a locurilor de munca si balanta favorabila locuri de munca-someri.
Invitimantul superior

Pentru invatamantul superior, dintre grupele de ocupatii cu numar semnificativ de locuri de
munca vacante la nivel regional, se desprind cu tendinta de crestere a locurilor de munca in paralel cu o
evolutie in scadere sau fluctuanta a numarului de someri dar cu balanta favorabila locuri de munca-
someri (In ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel regional Tn 2007): specialisti in
informatica, ingineri constructori, specialisti in sistemul financiar, specialisti in administratia
publica

La acestia se adauga inginerii mecanici cu tendinta de crestere a locurilor de munca (cel mai
mare numar de locuri de munca vacante la nivel regional) in paralel cu scaderea numarului de someri,
dar cu balanta deficitara locuri de munca-gsomeri (cu tendinga de ameliorare).

Crestere a locurilor de munca vacante la nivel regional s-a inregistrat si pentru economisti
(exclusiv specialisti statisticieni si cei din sistemul financiar-bancar) - cu cel mai mare numar de
locuri de munca la nivel regional in 2007 dupa mecanica, juristi, ingineri electronisti in transporturi,
posta si telecomunicatii, in paralel insa cu 0 evolutie fluctuanta, contradictorie, de crestere a
numarului de someri si raport nefavorabil locuri de munca-someri.

Concluzii pe termen scurt din anchete de piata muncii
% Ancheta in rAndul angajatorilor, august-septembrie 2011 (INCSMPS):
= Majoritatea locurilor de munca vacante necesitd pregatire prin invatamant profesional (67,4%
din locurile de munca vacante existe la momentul anchetei la nivel regional, 62,4% la nivelul
judetului Alba). Liceul tehnologic avea o pondere de 11,7% din totalul locurilor de munca

vacante la nivel regional in timp ce in judetul Alba nivelul liceal este foarte slab reprezentat in

structura locurilor de muncd vacante la momentul anchetei, in conditiile in care 13,5% erau
pentru cei cu nivel scazut de instruire (gimnazial, primar sau fara scoald) si 24,1% pentru studii
superioare..

= Aproape jumadtate (46,7%) dintre locurile de muncd vacante de mai mult de 3 luni necesita nivele
de educatie specifice invatdmantului profesional, ceea ce pare sd indice un dificultati de recrutare
de fortd de muncd mai mari pentru calificdri cu acest nivel de pregatire. Pe grupe ocupationale,
marea majoritate a locurilor de muncé vacante neocupate de mai mult de 3 luni sunt destinate
ocupatiilor subsumate grupelor muncitori necalificati (52,5%) si muncitori calificati (42,2%),
urmate de Operatori pe instalatii, masini, asamblori(4,5%). Aceste informatii contureaza
concluzii privind un deficit de calificari specifice invatamantului profesional.

= La nivelul regiunii Centru sectoarele caracterizate de rate ale locurilor de muncd vacante
semnificativ peste media regionala (1,1%) au fost Sandatate si asistenta sociala (3,1%),
Distributia apei si salubritate (2,7%) si Transport si depozitare (1,8%). Pe grupe ocupationale
cele rate mai ridicate ale locurilor de munca vacante s-au Tnregistrat pentru grupa Muncitori
necalificati (2,3%), urmata de Muncitori calificati (1,4%), Functionari (1,0%) si Operatori pe
instalatii, masini, asamblori (0,9%).

= La nivel regional, dintre domeniile relevante pentru liceul tehnologic si Invatimantul
profesional, cele mai multe locuri de munca vacante s-au inregistrat la momentul anchetei pentru
domeniile mecanica (43,1%), industrie textila si pielarie (29,9%) si, urmate la distanta de
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domeniile comert (8,4%), industrie alimentara (6,4%) si fabricarea produselor din lemn (4,4%).
Cele mai multe locuri de muncd vacante care necesitd calificari specifice invatamantului
postliceal erau deschise pentru domeniile mecanica (51,4%), economic (29,4%) si Servicii
(15,6%).

= In ceea ce priveste motivele neocuparii locurilor de munca vacante, la nivel regional 13% dintre
locurile de munca vacante au ramas neocupate pentru cd aplicantii au fost respinsi,
necorespunzand cerintelor firmei, masura indirectd a unui deficit calitativ de calificari. In cazul
judetului Alba, deficitul calitativ de calificari este evidentiat de procentele mari al motivelor ,,au
aplicat dar nu au corespuns cerintelor firmei”(24%) sau ,,au aplicat, dar au refuzat conditiile
firmei”(36%), iar deficitul cantitativ de procentul mare (26,4%) de raspunsuri “nu s-a prezentat
nimeni la concurs”.

= La nivel regional, structura cererii estimate de angajatori pentru un orizont de 12 luni de la
momentul anchetei evidentiazd ca marea majoritate a locurilor de muncd vacante (73,2%) sunt
relevante pentru absolventii de invatamant profesional si liceu tehnologic, 6,9% sunt destinate
absolventilor de scoli postliceale, iar 4,2% necesita invatamant superior.

= La nivel regional, cele mai dinamice firme la orizontul urmatoarelor 12 luni de la momentul
anchetei erau cele din Constructii (cu o crestere estimata a numadrului de salariati de 8,9%),
Comert (cu o crestere estimata a numarului de salariati de 7,5%) si Industrie prelucratoare (Cu 0
crestere estimata a numarului de salariati de 5,2%).

» Dintre ocupatiile care presupun o calificare relevanta pentru invatamantul profesional si tehnic,
la nivel regional, ponderea cea mai mare Tn numarul de salariati estimat pentru un orizont de 12
luni de la momentul anchetei se inregistreaza in grupele ocupationale Muncitori calificati
(31,1%), Operatori pe instalatii, magsini, asamblori (15,3%), Lucrdtori in servicii (14,6%),
urmati de Tehnicieni (4,6%) si Functionari (3,8%).

* La nivelul regiunii Centru, cele mai multe locuri de munca pentru care firmele estimau ca vor
creste cererea la orizontul urmatoarelor 12 luni si care necesita calificari relevante pentru liceul
tehnologic si Tnvatamantul profesional apartin domeniilor industrie textila si pielarie , comert,
mecanica, fabricarea produselor din lemn , constructii si instalatii si lucrari publice.

Concluzii din previziunile privind cererea de fortd de muncd pe termen mediu (2013-2020):

Studiul previzional realizat de INCSMPS 1in 2011 a furnizat estimari privind evolutiile
prognozate pentru perioada 2013-2020 pe subgrupe majore de ocupatii, activitati economice (diviziuni
CAEN). Structura cererii potentiale pe domenii de pregitire relevante pentru IPT este prezentati in
capitolul 4.2.4.

Pe baza informatiilor oferite de studiul previzional si a analizelor efectuate in CLDPS in
contextul specificului economic si de piata muncii ale regiunii si judetului Brasov, se poate estima un o
pondere recomandabild a IPT din totalul ofertei educationale de aproximativ 60%, din care, cel putin
jumatate ar trebui sa vizeze calificari oferite prin invatamantul profesional.

IMPLICATIILE PENTRU iPT:
» Scidderea ratei de ocupare, rata somajului peste media la nivel national si regional, somajul

ridicat al somajului tinerilor si somajul de lungi durati - obliga sistemul de IPT la:

= anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

= actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

= abordarea integratd a formadrii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti

= implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele
privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea
scolii.
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parteneriate active cu agentii economici, Agentia de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si alte
organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate
permanenta a managementului scolar.

> Participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast cu nevoile

de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din mobilitatea

ocupationala accentuata de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si adecvare
competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - oferd scolilor oportunitatea unei
implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:

cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru
adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din Intreprinderi

adecvarea calificarii cu locul de munca

reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale
formala si informala

diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex. programe de formare
la distanta, consultanta, etc.

» Evolutiile sectoriale in plan ocupational si prognozele privind cererea si oferta pe termen lung
- trebuiesc avute in vedere pentru:

Planificare strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolari (PAS)°

Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare
rezultate din prognoza

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in crestere n
constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe
cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru
agriculturd si dezvoltarea rurala.

> Prioritatile strategice sectoriale pentru agriculturi si dezvoltarea rurala vizeaza modernizarea a
agriculturii si diversificarea activitatilor economice Tn mediul rural.

Implica din partea scolilor din domeniu, In parteneriat toti cu factorii interesati:

Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potentialului agricol — presupune cresterea
nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea si managementul fermei,
procesarea primara a produselor agro-alimentare)
Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica, promovarea
agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica industrie
si dezvoltarea serviciilor
Implicarea in programe de formare continua pe doud componente:

- formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive

- reconversia excedentului de fortda de munca din agricultura spre alte activitati

» Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:

Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii invatdmantului rural

Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate

Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii
defavorizate economic si social.

° PRAI - Plan regional de actiune pentru invitimantul profesional si tehnic
PLAI — Plan local de actiune ~
PAS — Plan de actiune al scolii (plan de dezvoltare institutionala adaptat pentru IPT)
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11.1.7. Previziuni privind oferta educationali pentru satisfacerea nevoilor viitoare de forta
de munca

Evolutia planurilor de scolarizare

Datele sintetice privind structura si evolutia cifrelor de scolarizare in IPT in judetul Alba, sunt
prezentate Tn Anexa 7. Se constatd o scadere generald a populatiei scolare care s-a reflectat si in
sciderea numdrului de elevi inscrisi in clasa a IX-an TPT.

Analiza evolutiilor planurilor de scolarizare realizate in anii trecuti demonstreaza ca exercitiul de
planificare in IPT pe baza PRAI si PLAI au contribuit in general la o mai buni orientare a ofertei de
pregatire — V. Fig. 5.4. si Anexa 7

Totusi, se constatd o scadere accentuata, in special incepand cu 2009/2010 a ponderii numarului
de elevi inscrisi in invatamantul profesional si tehnic din totalul elevilor in clasa a IX-a, invatamant de
zi, ponderea 1PT la clasa a-IX-a zi ajungand in 2012-2013 la numai cca. 50%, fatd de 66% in
2002/2003 — v. Anexa nr. 7. Una din explicatiile pentru aceasta evolutie rezulta din deciziile aplicate
incepand cu anul scolar 2009/2010, de alocare cifrd de scolarizare pentru IPT la clasa a IX-a doar la
liceu tehnologic.

Din anul scolar 2012-2013 pana in anul colar 2014-2015, pentru a obtine nivelului 2 de calificare
(muncitor calificat) elevii au avut posibilitatea de a opta pentru inscrierea in invatamantul profesional cu
durata de 2 ani dupa clasa a IX-a de liceu, sau pentru inscrierea n stagii de practica cu durata de 6 luni
dupa absolvirea clasei a X-a de liceu tehnologic

Comparand evolutia cifrelor planificate cu numarul efectiv de inscrieri pe domenii, se constata la
nivel judetean dificultati mai frecvente in realizarea ponderii planificate in domeniile agricultura,
mecanicd, fabricarea produselor din lemn — v.Anexa 7. Sistemul de repartizare computerizat si
fluctuatiile conjuncturale ingreuneaza desprinderea unor concluzii ferme din aceasta analiza. Se
recomanda, in paralel cu planificarea judicioasa a ofertei, mdasuri sistematice de orientare si consiliere
a elevilor de gimnaziu cu privire la finalitatile posibile, oportunitdatile de angajare si/sau de continuare
a studiilor, pe fiecare traseu de pregatire.

Fig. 5.4
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Tncepand cu anul scolar 2014-2015 pentru a obtine nivelului 3 de calificare (muncitor calificat)
elevii pot opta pentru Tnscrierea in invatamantul profesional cu durata de 3 ani dupa clasa a a VIII a, sau
pentru inscrierea in stagii de practica cu durata de 6 luni dupa absolvirea clasei a X-a de liceu tehnologic
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Invatamantul profesional cu durata de 3 ani, a fost introdus in scopul dezvoltarii competentelor
profesionale ale elevilor, specifice unei calificiri de nivel 3 al Cadrului National al
Calificarilor.Dezvoltarea acestor competente se desfasoara preponderent in cadrul stagiilor de pregatire
practica, organizate la operatorii economici.

Elevii care urmeazd acest tip de formare profesionald initiald, beneficiazd conform
reglementdrilor in vigoare de sustinere financiard de la bugetul de stat ( ”bursa profesionala™). Elevii pot
beneficia si de sustinere financiard, stimulente sau alte forme de sprijin acordate de partenerul de
practica.

Conform Metodologiei de organizare si functionare a invatamantului profesional cu durata de 3
ani,aprobata prin OMEN 3136/2014, invatamantul profesional cu durata de 3 ani se poate organiza
numai in unitati de invatamant care anexeaza la propunerea privind proiectul planului de scolarizare,
contracte-cadru Incheiate cu agentii economici/ institutii publice.

Cifra de scolarizare pentru invatamantul profesional se stabileste anual pe baza nevoilor pietei
muncii si a tendintelor de dezvoltare precum si pe baza solicitarilor operatorilor economici.

In scopul popularizirii ofertei locale a invatimantului profesional inspectoratul scolar impreuna
cu unitatile de Invatamant si cu operatorii economici realizeazad activitati specifice: sdptdmana
meseriilor,targul meseriilor, comunicare in mijloace locale de comunicare in masa.

Intre anii scolari 2012-2013 si 2014-2015, pentru a obtine nivelului 2 de calificare (muncitor
calificat) elevii puteau opta pentru inscrierea in invatamantul profesional cu durata de 2 ani dupa clasa a
IX-a de liceu, sau pentru inscrierea in stagii de practica cu durata de 6 luni dupa absolvirea clasei a X-a
de liceu tehnologic.

Analiza ofertei curente — formarea profesionali initialid (anul scolar 2015/2016)
Planul de scolarizare realizat in 2015/2016, zi+seral, comparativ cu tintele PLAI - Tab. 5.5

Plan scolarizare cl Plan de scolarizare Plan scolariz. stagii
IX |ic$eu tehnolo i(,: Tinta PLAI pe cl a IX a invatamant de practica dupa
2015/2016 g domenii (Niv.3+4) || profesional de 3 ani || cl.X pentru nivelul 3
Domeniu de pregitire 2015/2016 2015/2016
Nr. Nr. % Min.- Tinta Nr. Nr. % Nr. Nr. %
clase | elevi max. (%) clase | elevi clase | elevi
(%)
agriculturd 8| 195 | 184% 4-8% 6.0% 1 2| 21% 0 0| 00%
silvicultura 0,5 14 1,3% 0,5-3% 1,5% 0 0 0,0% 0 0 0,0%
ind. alimentard 0 0| 0,0% 2-3% 2,5% 1 28 | 2,6% 0 0| 00%
protectia mediului 0,5 15 1,4% 1-2% 1,5%
comert 2 56 5,3% 6 -10% 8,0% 1 25 2,4% 0 0 0,0%
economic 7 200 18,9% 8-12% 10,0%
75-
turism si alimentatie 4 100 9,5% 11,5% 9,5% 4 98 9,3% 1 15 | 50,0%
estetica si igiena corpului
omenesc 1 28 2,6% 0-3% 1,5% 0 0 0,0% 0 0 0,0%
constructii, instalatii si
lucrari publice 2 54 5,1% 3-9% 6,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0%
mecanica 8 202 19,1% 20 -26% 23,0% 8,5 205 | 19,4% 1 15| 50,0%
electric 1 29 2,7% || 3,5-7.5% 5,5% 2,5 57 5,4% 0 0 0,0%
2,5-
electromecanica 0 0 0,0% 4,5% 3,5% 3,5 91 8,6% 0 0 0,0%
electronica automatizari 2 55 5,2% 3-7% 5,0% 1 22 2,1% 0 0 0,0%
chimie industriala 1 27 2,6% 1-3% 2,0% 1 22 2,1% 0 0 0,0%
materiale de constructii 1 26 2,5% 2-3% 2,5% 1 18 1,7% 0 0 0,0%
fabric.prod.din lemn 0 0 0,0% 3-7% 5,0% 2,5 62 5,9% 0 0 0,0%
industrie textila si pieldrie 2 57 5,4% 5-9% 7,0% 2 54 5,1% 0 0 0,0%
tehnici poligrafice 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0%
productie media 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0,0% 0 0 0,0%
TOTAL 40 | 1058 | 100,0% 100,0% 29 704 | 66,5% 2 30 | 100,0%
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Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar viitor. Tinte pe domenii de pregatire.

Pentru stabilirea tintelor pentru 2016 reprezentand ponderea domeniilor din cifra de scolarizare,
au fost utilizate ca repere rezultatele din studiul previzional privind nevoile de formare profesionala pe
termen mediu si anchete in intreprinderi pentru nevoile de forta de munca pe termen scurt realizate prin
proiectul POSDRU ,, Corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional si tehnic cu cerintele
pietei muncii”, corelate cu investigarea nevoilor de calificare ale operatorilor economici si analiza
solicitarilor exprimate de catre acestia.Avand in vedere fluctuatiile pietei fortei de munca, se recomanda
monitorizarea in continuare a evolutiilor indicatorilor pietei muncii. De asemenea se recomanda
actualizarea prognozelor ICSMPS privind cererea si oferta de locuri de munca pe termen mediu.

Planurile de scolarizare vor trebui si asigure cresterea ponderii IPT la clasa a IX-a,
fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatamantul profesional in concordantd cu solicitarile
agentilor economici, incadrarea in tintele PLAI pe domenii.

Structura planului de scolarizare pentru urmatorii ani comparativ cu tintele pentru 2020 este
prezentata 1n tab 5.6.

Tab. 5.6.
Domeniu de pregatire Tinta PLAI pe domenii pt. 2020 (Niv.3+4)
Min.-max. (%) Tinta (%)

agricultura 4-8% 6,0%
silvicultura 0,5-3% 1,5%
ind. alimentara 2-3% 2,5%
protectia mediului 1-2% 1,5%
comert 5,5-9,5% 7,5%
economic 8-12% 10,0%
turism si alimentatie 7,5-11,5% 9,5%
estetica si igiena corpului omenesc 0-3% 1,5%
constructii, instalatii si lucrari publice 3-7% 5,0%
mecanica 20-26% 23,0%
electric 3,5-7,5% 5,5%
electromecanica 4-6% 5,0%
electronica automatizari 3-7% 5,0%
chimie industriala 1-3% 2,0%
materiale de constructii 2-3% 2,5%
fabric.prod.din lemn 3-7% 5,0%
industrie textild si pielarie 5-9% 7,0%
tehnici poligrafice 0,0% 0,0%
productie media 0,0% 0,0%
TOTAL 100,0%

Sursa: 1SJ

Oferta scolilor din IPT pentru formarea adultilor in anul scolar 2010 — 2011

Dintr-un numar de 19 unitati de invatamant profesional si tehnic existente la nivelul
judetului, doar 3 mai sunt autorizate ca furnizor de formare pentru adulti, celelalte pierzandu-si
autorizarea sau nefiind niciodati autorizate.In 2010 s-au derulat doar 5 programe, numir foarte mic
raportat la total programe derulate la nivelul judetului Alba de furnizorii de programe de formare.tab.5.9

Tab. 5.7

Scoli autorizate de CNFPA ca furnizori de formare pentru adulti

Judetul Nr. Nr. scoli % scoli Nr. Nr. programe Nr.
scoli autorizate autorizate programe (cursuri) pers.
din CNFPA CNFPA autorizate autoriz.ate formate
1PT derulate in 2010 | in 2007

ALBA 19 3 15,8% 6 5 131

Sursa: CNFPA (Registrul national al furnizorilor acreditafi - Situatia la01.03.2011) si 1SJ
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Cele 19 de scoli au fost autorizate pentru un numar de 6 de programe care acoperd impreund 5
calificari, predominant din sectorul constructii, iar in anul 2010 au derulat in total 5 de stagii de
pregatire pentru un numar de 131de adulti —v. tab. 5.9 si Anexa 11.

In ciuda progresului semnificativ, lectura registrului furnizorilor acreditati pentru formarea
adultilor ofera prilejul constatarii cad numarul scolilor si programelor pentru care au obtinut autorizarea
reprezintd incad o minoritate, comparativ cu furnizorii privati, in contrast cu capacitatea si resursele de
care dispun scolile.

Concluzii:

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia unor masuri cu privire
la:

» cresterea cifrelor de scolarizare in invatamantul profesional pentru acoperirea necesarului de
muncitori calificati ( nivelul 3 de calificare) prin implicarea sporitd a agentilor economici in
formarea profesionald si in promovarea Invatamantului profesional

» coordonare pe baza colaborarii scolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avand in vedere:

e acoperirea rationald a nevoilor de calificare 1n teritoriu

e climinarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care poate
opta elevul in zona

e Uutilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitatii
serviciilor

e solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuarii studiilor la nivelul
urmator de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni)

Implicatiile pentru invatamantul promovat de Colegiul Economic ,,Dionisie Pop Martian”
» rata ridicata a somajului tinerilor si somajul de lunga durata - obliga colegiul la:
e adaptarea ofertei scolare la nevoile piefei muncii
e actiuni sistematice de informare, orientare §i consiliere a elevilor
e parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca,
autoritati §i alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a
absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar.
» nevoile de formare continud in crestere (intreprinderi, salariati, someri) - ofera oportunitatea
unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulfi, avand in vedere:
o cresterea nivelului de calificare si noi competente pentru adaptarea la schimbarile
tehnologice si organizationale din intreprinderi
e reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii
» evolutiile prognozate privind cererea si oferta pe termen lung - trebuiesc avute Tn vedere
pentru:
e identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare rezultate din prognoza
e planificare strategica pe termen lung a ofertei de calificare pe termen lung, corelata la toate
nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)
e abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue
» decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural faga de urban - obliga la:
e asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate
e implementarea unor mdsuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din
mediul rural §i din categorii defavorizate economic si social
Analiza mediului extern prefigureaza nevoile de calificare care vor fi cuprinse in oferta
educationala a scolii in perioada 2016-2020.
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11.2. Analiza nevoilor - Mediul intern (Autoevaluarea)

11.2.1. Analiza mediului intern— auto-evaluarea interna

Colegiul Economic ,,Dionisie Pop Martian” Alba lulia, se organizeaza si functioneaza in baza

Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, a OMENCS nr.
5079/31.08.2016 - Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar 2016, a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii in
educatie, a Contractului colectiv de munca, a ordinelor si dispozitiilor MEC si ISJ Alba, a masurilor
adoptate de C.A. a colegiului, a dispozitiilor date de conducerea scolii.

Tinand cont de faptul ca educatia este o prioritate nationala si luand in considerare principalele

coordonate ale Planului National de Dezvoltare si in corelatie cu Strategia de dezvoltare a Judetului
Alba in perioada 2020/2024, in noua etapa a educatiei, Colegiul Economic”Dionisie Pop Martian”, Alba
lulia a avut n vedere in anul scolar 2019-2020 urmatoarele obiective prioritare:

aplicarea corectd a curriculumului national cu modificarile aduse la clasa a IX — XII a si la clasa
a IX - XI a Scoala profesionald, a planurilor cadru si a curricumului;

cresterea calitatii actului educational

asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatdmantul preuniversitar

dezvoltarea personald a elevilor din perspectiva invatarii permanente

verificarea periodicd a formarii competentelor de baza (abilitdti de comunicare, scriere, calcul
matematic, reprezentare grafica si cartografica etc.); asigurarea accesului efectiv al tuturor
elevilor la studiu

diversificarea ofertei educationale in functie de nevoile de educatie impuse de comunitatea
locald, dezvoltandu-se obiecte de studiu optional din domeniul informaticii, a limbilor straine;
implementarea de catre unitatea de invatamant a proiectelor care vizeaza: educatia civica,
educatia cultural artistica si stiintifica, educatia rutiera, educatia permanenta, educatia adultilor
educatia sanitara;

fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si profesionala a
elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurdrii coeziunii economice si sociale prin
diversificarea continuturilor prevazute prin curriculum optional in raport cu nevoile de educatie
cerute de comunitate

asigurarea echitatii in educatie prin centrarea proceselor de predare-invatare pe elev, conform
nevoilor individuale si ritmului propriu de Invatare

asigurarea calitdfii proceselor de predare si invatare precum si a serviciilor educationale prin
aplicarea corectd a Curriculumului National si a celui optional

diversificarea si adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare in special a celor care incurajeaza
creativitatea participativd activa, lucrul in echipd, capacitatea de raspuns la intrebarile reale, la
situatii concrete.

dotarea cu mijloace didactice, mobilier scolar si finalizarea obiectivelor propuse pentru anul
scolar 2019-2020.

promovarea prin activitati extrascolare si extracurriculare a educatiei pentru sanatate, educatiei
ecologice, educatiei civice, a educatiei cultural artistice i sportive

11.2.2.Calificari si curriculum

Colegiul Economic ,,D.P.M.” Alba Iulia scolarizeaza in medie anual 650 elevi cuprinsi in:
o Invatimant liceal tehnologic
o Scoala profesionala
Invatamantul liceal este organizat pentru filiera tehnologica, profilul servicii si pregiteste in

prezent elevi in domeniul economic-comert, turism si alimentatie publica. Finalizarea invatamantului
liceal, in anul scolar 2020 — 2021 se face in urmatoarele calificari profesionale de nivel 4

* tehnician 1n activitati economice,

« tehnician n turism,

« tehnician Tn gastronomie

+ tehnician Tn achizitii si contractari.
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Clasele a IX-a apartin liceului tehnologic, clasa a X a este aferentd domeniului Servicii, iar apoi
pe baza ofertei scolare si a optiunii elevilor invatamantul liceal, se continua in clasele a XI a si a XII a
cu calificari specifice domeniului ,,Economic-comert” si domeniului ,, Turism si alimentatie”.

Invatamantul profesional este organizat prin Scoala Profesionald de 3 ani, care oferd
posibilitatea obtinerii certificatului de nivel Il de calificare in domeniul , Turism si alimentatie”
pregatind elevii in meseriile: bucatar si ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie.

Pentru anul scolar 2020-2021 finalizarea pentru calificarea profesionala de nivel 3 se face in
calificarea Bucatar si Ospatar (chelner) vanzator 1n unitéti de alimentatie.

Oferta de pregatire profesionala este adaptata la schimbarile structurale marcate in principal de
industria Tn proces de restructurare, in paralel cu cresterea ponderilor serviciilor, industriei alimentare si
agriculturii, sunt in domenii in care acoperirea este insuficienta fata de nevoile comunitatii.

Calificarile pentru care oferim scolarizare au avut la baza informatiile furnizate de PLAI si
PRAI, informatiile privind necesarul de resurse umane rezultate din tendintele dezvoltarii locale, studii
de piata, solicitari din partea angajatorilor, sunt in domenii in care acoperirea este insuficienta fata de
nevoile comunitatii.

Elevii admisi n liceul tehnologic au un nivel de pregatire peste medie, ultima medie de admitere
in anul scolar Th 2013-2014 a fost 8,07, in 2014-2015 a fost de 7,81, Tn 2015-2016 a fost de 8,19, in
2016-2017 a fost de 7.69, in 2017-2018 a fost de 7,71, in 2018-2019 a fost de 7,18, in 2019-2020 a
fost de 7,29 iar in 2020-2021 a fost de 8,28

Elevii provin in cea mai mare parte de la scolile generale din municipiu si cele 12 comune
limitrofe care nu se afla la distante mari si le ofera conditii de naveta cu mijloace auto sau C.F.R.

Curriculum-ul la decizia scolii asigura elevilor posibilitatea definirii unor trasee particulare de
Tnvatare. Acesta a fost introdus cu preponderenta - optional ca disciplind noua - in aria curriculara
tehnologii in functie de specializarea claselor.

Curiculum-ul de dezvoltare locala a fost elaborat intr-un cadru de parteneriat intre scoalad si
agentii economici avand in vedere competentele solicitate de acestia.

Nevoile de calificare stabilite au avut la baza studiul atent al pietei muncii si ele au stat la baza
fundamentarii planului de scolarizare.

Planul de scolarizare cuprinde toate nivelele de pregatire prin liceu tehnologic, cursuri de zi, si
scoald profesionala de 3 ani.

Prin planul cadru se fixeaza numarul de ore de formare colectiva care variaza intre 30 si 35
ore/sdptamana cuprinzand, pe arii curriculare, disciplinele cuprinse in trunchiul comun si cele din
curriculum diferentiat.

Orarul este organizat astfel incat sa asigure coerenta activitatilor de formare profesionale,
alternarea disciplinelor care privesc formarea in specialitate cu cele care contribuie la formarea culturii
generale, a capacitatilor de relationare sociald sau de formare a limbajelor matematic sau informational.
Se tine cont de gradul de solicitare al diferitelor discipline de studiu, cit si de necesitatea sarcinilor
independente necesare pentru fiecare materie in parte.

Orarul este organizat pentru invatamantul liceal in reperele orare 8 — 14 iar pentru Scoala
profesionala in reperele orare 14 - 20, cu respectarea incarcérii pe diferitele cabinete si laboratoare astfel
incat sa se asigure o folosire judicioasa a acestora in procesul de instruire.

Organizarea activitatilor extracurriculare se organizeaza astfel Tncdt sa nu duca la o
suprasolicitare a elevilor, sa asigure o complementaritate fireasca fatd de activitatile curriculare si sa
contribuie si la o relaxare a participantilor. In cazul activititilor extracuriculare orarul se va intocmi
pornind de la resursele materiale ale institutiei si de la doleantele manifestate de elevi, prin negociere
directa profesor - elevi.

Plecand de la faptul ca la finalizarea cursurilor liceale elevii primesc un certificat ce echivaleaza
nivelul 4 de calificare, nivel maxim pentru un absolvent de invatamant preuniversitar, apare ca absolut
necesara asigurarea unui curriculum care sa asigure elevului dobandirea unor competente cerute pe piata
munci la acest nivel.

Prin structura si continutul curriculum-ului la decizia scolii, se urmareste asigurarea unei formari
teoretice si practice Tn domeniile de calificare alese de fiecare elev si in egald masurd, formarea unor
caractere necesare unei economii de piatd competitive, dezvoltarea responsabilitatii decizionale si a
curajului in afaceri.
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Prin proiectarea CDL la liceu si scoala profesionald se urmareste completarea competentelor de
baza si dobandirea unor noi competente pentru diferite domenii ceea ce va determina facilitarea
mobilitatii ocupationale, inclusiv intersectoriale.
Tn acest sens scoala ofera urmatoarele CD si CDL aferent ariei curriculare Tehnologii:

Liceu:
ch: Denumire CDL Clasa Domeniul / nivel de inviatamant
1 Particularitatile unitatilor comerciale IX ECONOMIC, COMERT
2 Aspecte calitative privind produsele si IX TURISM SI ALIMENTATIE
serviciile
3 Activitati specifice unitafilor economice X ECONOMIC, COMERT
4 Preparate si bauturi specifice unitatilor de | X TURISM SI ALIMENTATIE
alimentatie publica
5 Particularitatile activitatilor turistice X TURISM
6 Materiale promotionale la entitatile XI ECONOMIC/
economice
7 Materiale promotionale in unitatile Xl TEHNICIAN IN ACTIVITATI
comerciale ECONOMICE
8 Material promotionale in unitatile de turism | XI COMERT/
si alimentatie
9 Management financiar — contabil in X1 TEHNICIAN IN ACTIVITATI DE
antreprenoriat COMERT, TEHNICIAN IN ACHIZITII SI
CONTRACTARI
10 | Dezvoltare durabila in turism Xl TURISM SI ALIMENTATIE/
11 | Organizarea evenimentelor Xl TEHNICIAN TN TURISM, TEHNICIAN
IN GASTRONOMIE/
Scoala profesionala:
1 Aspecte calitative privind produsele si IX TURISM SI ALIMENTATIE
serviciile
2 Preparate si bauturi specifice unitatilor de X TURISM SI ALIMENTATIE
alimentatie publica
3 Pregatirea si servirea preparatelor si Xl BUCATAR/ OSPATAR (CHELNER),
bauturilor VANZATOR IN UNITATI DE
ALIMENTATIE

ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a resurselor curriculare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT.

NCTE TARI

PUNCTE SLABE

PU

pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de fintregul material curricular
(planuri de invatamant si programe scolare,
programe scolare alternative, auxiliare
curriculare-manuale,ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare etc.).
elaborare auxiliare curriculare proprii
elaborare de CDL in vederea orientarii spre
calificare

alegerea de catre profesor a manualelor
alternative din oferta manualelor aprobate
de MEN

utilizarea materialelor auxiliare elaborate la
nivel national la aria tehnologii

pondere redusa a CDS transcurricular
pondere redusa a materialelor auxiliare
proprii la aria curriculard ,,Om si societate”
partea experimentala insuficient abordata
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OPORTUNITATI AMENINTARI
- oferta CDS vine in sprijinul ameliordrii | - insuficienta diversificare si adecvare a CD$
fenomenului de absenteism scolar si la cerintele si solicitarile parintilor si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii elevilor poate sciadea motivatia acestora
intrinseci pentru invatare. pentru invatare precum si interesul pentru
- elaborare Standarde = de  Pregatire aceasta unitate de invatdmant. Exista riscul
Profesionala si Curriculum National in micsorarii numarului de cereri de Tnscriere
cadrul Reformei Invatamantului in institutie.
Profesional si Tehnic - insuficienta  implicare a  agenfgilor
- existenta auxiliarelor curriculare elaborate economici in elaborarea CDL si CDS
la nivel national - lipsa legislatie care prevede implicarea
- implicarea in proiecte ce vizeaza efectuarea Camerei de Comert in formarea initiald in
stagiilor de practica si aplicarea metodei de vederea  asigurarii  calitatii  formarii
predare prin Firma de exercitiu profesionale
- instabilitatea legislatiei scolare
- inexistentd = manualelor la  anumite
specializari la scoala profesionala si liceu

11.3. Resurse umane

A. Personal angajat
Conducerea Colegiului, cadrele didactice au actionat cu prioritate, in cursul anului scolar, n

urmatoarele directii:
- asigurarea accesibilitatii parcurgerii i Insusirii constiente si active de catre elevi programelor
scolare In vederea formarii unor structuri intelectuale si desprinderii practice adecvate
continuturilor diferitelor discipline de invatamant
- educarea elevilor in spiritul respectarii normelor de conduita si insusirii principiilor democratice
de organizare si functionare a activitatii educationale
- promovarea unei relatii profesor elev care sa stimuleze interesul elevilor pentru studiu sa
intareasca increderea in profesor si scoala, si asigure dezvoltarea personalitatii copiilor si
ridicarea prestigiului cadrului didactic si al scolii
- realizarea unitatii de actiune scoala-familie pe problemele sporirii interesului elevilor pentru
invatatura, comportare civilizata si frecventa regulata la ore
- proiectarea managementului la nivelul unitatii, comisiilor si catedrelor ca un mijloc important de
crestere a eficientei procesului instructiv educativ
Activitatea de recrutare, selectie si mobilitate a personalului didactic in anul scolar 2018-2019 a
fost subordonata dezideratului ca la fiecare specialitate sa fie incadrat personal competent care a dovedit
prin concursuri, testari si activitate la catedra cd poate satisface exigentele invatdmantului roméan actual.

In anul scolar 2019/2020 un titular a putut si ia cu prioritate ore peste norma de bazi, in
specialitate sau acolo unde este deficit de personal calificat si in specialitati inrudite sau la discipline pe
care sa le poata preda. Aceasta posibilitate de a lucra suplimentar a avut nu numai avantajul pentru elevi
de a fi indrumati de oameni calificati dar si pentru titularul in cauza din punct de vedere financiar.

Toate miscarile de personal au fost efectuate conform Calendarului National elaborat de
Ministerul Educatiei Nationale si cu respectarea metodologiilor specifice fiecdrei etape.

1. Total cadre didactice 50, personal didactic auxiliar 5, personal nedidactic 11
Echipa manageriald este formata din director si director adjunct.

In anul scolar 2019 — 2020 gradul de acoperire cu profesori calificati si maistri instructori
este foarte bun (100%).
2. Raportul nr.elevi/nr.cadre didactice:

An scolar Numair elevi Numar cadre didactice Raport cadru
didactic/elevi

2014-2015 727 49 6,74

2015-2016 720 50 6,94
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2016-2017 705 52 7,00
2017-2018 650 52 8,00
2018-2019 647 o1 7,88
2019-2020 648 50 7,72

3. Raportul numar cadre didactice/ numar personal didactic auxiliar si nedidactic: 3,20
4. Cadre didactice : calificate: 49; necalificate: 1
5. Cadre didactice titulare: 37, asociati: 5 si suplinitori: 8

Numar Numar de Numar de cadre didactice Numar de Numar de cadre
total de norme cu norma de baza in titulari/procent din | calificate / procent
cadre didactice unitatea de Tnvatamant/ numar de norme din numar de cadre
didactice ntregi / procent din numar de ntregi / posturi didactice
posturi persoane / norme intregi,
dupa caz
51 44,06 37 titulari-74% 88,12% 92,00%
5 asociati-10%
8 supl.-16%
6. Distributia pe varste
Varsta -25ani | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60- | >65
64
Nr.persoane 0 1 1 3 15 11 7 3 6 3
Distributia pe varste a cadrelor didactice in anul
scolar 2019-2020
O-25 ani
m25-29
14 030-34
12 035-39
10 m40-44
8 m45-49
6 m50-54
: 055-59
W 60-64
0
m65

7. Distibutia pe nivele de invatamant
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Distributia pe nivele de invatamant a cadrelor didactice in anul scolar 2019-2020

O liceu

M scoala
profesionala

titulari suplinitori

8. Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat:
Cu doctorat | Cu gradul | Cu gradul 11 Cu Definitivat Debutanti

3 30 9 4 4

Distributia pe grade didactice a cadrelor didactice
in anul scolar 2019-2020

O Doctorat
EGradl
O Gradul 11

O Definitivat

B Debutant

9. Numarul de posturi didactice ocupate prin plata cu ora: 5

Personalul didactic al scolii, preocupat de asigurarea calitatii procesului de invatare-predare
urmeaza cursuri de formare continud organizate de catre institutii de invatdmant superior, Casa Corpului
Didactic si alti furnizori de pregétire continua.

O parte dintre profesorii titulari au participat la elaborarea Curriculum-ului National pentru liceu,
aria curriculard Tehnologii, Standarde de Pregitire Profesionald pentru scoala profesionald si liceu
tehnologic, sunt autori de manuale scolare si membri in comisiile nationale pe discipline.

La nivelul colegiului exista un numar de 9 metodisti si 3 responsabili de cerc pedagogic.

Existd un numar de 8 mentori — profesori ai colegiului care desfasoara cu studentii Universitatii
,»1 Decembrie 1918 Alba lulia practica pedagogica

Personalul didactic auxiliar Personalul didactic auxiliar este Thn numar de 5 din care:
- 1 secretar sef
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1 analist programator
1 administrator financiar cu functie de conducere

1 administrator patrimoniu
1 laborant

numar pe categorii:

Categorie de | Numar de | Numar de Numarul de personal este:
personal persoane | norme pentru :
incadrate | fiecare sub la nivelul peste
categorie de | normativel | normativelor normativele
personal e privind privind incadrarea | privind
incadrarea | categorieli incadrarea
categoriei respective de categoriei
respective personal respective de
de personal personal
Secretar sef 1 1 - * -
Adm. fin. 1 1 - * -
cont
Adm. 1 1 - * -
patrimoniu
Analist 1 1 - * -
programator
Laborant 1 1 - * -

Personalul nedidactic este in numar de 11 din care:
5 Tngrijitoare

Personalul nedidactic (numar pe categorii):

2 paznici
1 sofer

3 muncitori calificati

Numar de Numarul de personal este:
Numar ggrr]r,::ﬁ
Categorie de fiecare
de personal | persoane categorie la nivelul peste
incadrate de sub normativele normativelor normativele
personal privind incadrarea privind privind
categoriei incadrarea incadrarea
respective de categoriei categoriei
personal respective de respective de
personal personal
Muncitor 3 3 - * -
calificat
Ingrijitor 4 5 - * -
Paznic 2 2 - * .
Sofer 1 1 - * -
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Atéat personalul didactic auxiliar cat si cel nedidactic este calificat, flexibil si competent.

Raportul numar personal nedidactic / numar elevi este: 11 / 648

Cadrele didactice au urmat cursuri in domeniul utilizarii calculatorului organizate la nivelul
scolii (ECDL), a metodelor active de predare, organizate de CCD.

CONCLUZIE: Pentru cresterea calitarii procesului de Tnvatamant este necesara formarea intregului
personal didactic prin cursuri in domeniul T.1.C., invatarea centrata pe elev, orientare si consiliere
profesionala.

B. Resurse umane-elevii

Din experienta ultimilor ani a rezultat cd pentru unitatea noastra a optat un numar mare de
absolventi ai invatamantului gimnazial. Mediile ultimilor elevi admisi in clasa a-1X-a liceu au fost mult
peste mediile solicitantilor la alte institutii de invatamint din judet si respectiv la alte specializari.

Acest fapt s-a datorat activitatilor de promovare a ofertei educationale a Colegiul Economic
”Dionisie Pop Martian” dar si a cunoasterii de catre elevii de clasa a VIlI-a din municipiul Alba Iulia si
din localitatile limitrofe a tendintelor de pe piata muncii, fapt care se reflectd in mod pozitiv asupra
optiunilor facute de acestia la admitere in alegerea colegiului nostru. Din experienta anilor anteriori,
grupul tintd al elevilor care se indreaptd spre unitatea noastra de invatdmant, isi au domiciliul in
municipiul Alba Iulia si localitatile invecinate, in limita a 20 — 30 Km. In bazinul demografic mentionat
exista o buna absorbtie a absolventilor pe specialitatile pregatite: tehnician in activitati economice,
tehnician 1n activitati de turism, tehnician in comert si tehnician in gastronomie.

Rezultatele admiterilor din ultimi 5 ani reflectd interesul si orientarea elevilor din bazinul scolar
al municipiului Alba lulia pentru specializarile oferite Tn cadrul Colegiul Economic Dionisie Pop
Martian”.

Admitere 2015/2016
- 7 clase a-1X-a fiind admisi 186 elevi cu medii cuprinse intre 8,19 — 9,78 majoritatea dintre
ei provin din municipiul Alba lulia.(70% din totalul lor)
e Economic — 56 elevi cu medii intre 8,99 — 9,78
Comert - 28 elevi cu medii intre 8,19 — 9,22
Turism si alimentatie — 56 elevi cu medii intre 8,22 — 9,27
Bucatar — 23 elevi
Ospatar - 23 elevi
Admitere 2016/2017
- 6 clase a-1X-a fiind admisi 186 elevi cu medii cuprinse intre 7,69 — 9,63 majoritatea dintre
ei provin din municipiul Alba lulia.(70% din totalul lor)
e Economic — 56 elevi cu medii intre 8,41 — 9,63
e Comert - 28 elevi cu medii intre 7,69 — 8,66
e Turism si alimentatie — 56 elevi cu medii intre 7,82 — 9,14
e Bucitar — 14 elevi
e Ospatar - 14 elevi
Admitere 2017/2018
- 6 clase a-1X-a fiind admisi 186 elevi cu medii cuprinse intre 7,71 — 9,73 majoritatea dintre
ei provin din municipiul Alba lulia.(70% din totalul lor)
e Economic — 56 elevi cu medii intre 8,61 — 9,73
Comert - 28 elevi cu medii intre 7,71 — 8,71
Turism si alimentatie — 56 elevi cu medii intre 7,78 — 8,94
Bucitar — 14 elevi
Ospatar - 14 elevi
Admitere 2018/2019
- 6 clase a-1X-a fiind admisi 186 elevi cu medii cuprinse intre 7,29 — 9,48 majoritatea dintre
ei provin din municipiul Alba lulia.(70% din totalul lor)
e Economic — 56 elevi cu medii intre 8,12 — 9,48
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Comert - 28 elevi cu medii intre 7,29 — 9,06
Turism si alimentatie — 56 elevi cu medii intre 7,42 — 9,04
Bucatar — 14 elevi
Ospatar - 14 elevi
Admitere 2019/2020
- 6 clase a-1X-a fiind admisi 173 elevi cu medii cuprinse intre 8,28 — 9,48 majoritatea dintre
ei provin din municipiul Alba lulia.(60% din totalul lor)
e Economic — 56 elevi cu medii intre 8,33 — 9,35
e Comert - 28 elevi cu medii intre 7,29 — 7,96
e Turism si alimentatie — 56 elevi cu medii Tntre 7,54 — 9,04
e Bucitar — 18 elevi
e Ospatar - 15 elevi

LICEU TEHNOLOGIC 2019-2020
clasa a IX a - filiera TEHNOLOGICA
= liceu tehnologic, domeniul de baza comert: 1 clasa
= liceu tehnologic, domeniul de baza economic: 2 clase (1 intensiv engleza)
= liceu tehnologic, domeniul de baza turism si alimentatie: 2 clase (1 intensiv franceza, 1
intensiv engleza)
clasa a X a— domeniul TEHNOLOGIC — profil SERVICII
= liceu tehnologic, domeniul de baza comert: 1 clasa
= liceu tehnologic, domeniul de bazd economic: 2 clase (1 intensiv engleza)
= liceu tehnologic, domeniul de baza turism si alimentatie: 2 clase (1 intensiv engleza)
clasa a XI a — domeniul Tehnologic — profil Servicii —
= specializarea - Tehnician 1n activitati economice: 2 clase (1 intensiv engleza)
- domeniul Tehnologic — profil Servicii —
= specializarea - Tehnician Tn actizitii si contractari: 1 clasa
- domeniul Tehnologic — profil Servicii —
= specializarea - Tehnician Tn turism: 1 clasa (intensiv engleza)
- domeniul Tehnologic — profil Servicii —
= specializarea — Tehnician in gastronomie: 1 clasa (intensiv franceza)
clasa a XIl a— domeniul Tehnologic — profil Servicii —
= specializarea - Tehnician 1n activitati economice: 2 clase (1 intensiv engleza)
- domeniul Tehnologic — profil Servicii —
= specializarea - Tehnician in activitati de comert: 1 clasa
- domeniul Tehnologic — profil Servicii —
= specializarea - Tehnician n turism: 1 clasa (intensiv engleza)
- domeniul Tehnologic — profil Servicii —
= specializarea — Organizator banqueting: 1 clasa (intensiv franceza)

SCOALA PROFESIONALA 2019-2020
clasa a IX a —domeniul TEHNOLOGIC - profil SERVICII
= scoald profesionald, domeniul de baza turism si alimentatie, calificare Bucdtar: 0,5 clasa
= scoald profesionald, domeniul de baza turism si alimentatie, calificare Ospatar (chelner)
vanzator in unitati de alimentatie publica: 0,5 clasa
clasa a X a— domeniul TEHNOLOGIC — profil SERVICII
= scoald profesionald, domeniul de baza turism si alimentatie, calificare Bucatar: 0,5 clasa
= scoald profesionald, domeniul de baza turism si alimentatie, calificare Ospdatar (chelner)
vanzator in unitati de alimentatie publica: 0,5 clasa
clasa a X1 a —domeniul TEHNOLOGIC — profil SERVICII
= scoalad profesionald, domeniul de baza turism si alimentatie, calificare Bucatar: 0,5 clasa
= scoald profesionald, domeniul de baza turism si alimentatie, calificare Ospdtar (chelner)
vanzator in unitdti de alimentatie publica: 0,5 clasa
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Promovabilitatea la examenul de Bacalaureat si examenul de certificare a competentelor
profesionale

An scolar 2014-2015
In ceea ce priveste elevii situatia a fost urmitoarea:
elevi inscrisi la inceputul anului scolar 727 impartiti astfel: 139 — cls IX, 201 —cls X, 177 —
cls XI, 180 —cls XIlI
elevi promovati: 679 impartiti astfel: 139 — cls IX, 192 —cls X, 171 —cls XI, 177— cls XII
Situatia la Bacalaureatul 2015, sesiunile iunie-iulie si august-septembrie a fost urmatoarea:
elevi inscrisi S1+S2: 176
elevi prezenti: 164
elevi neprezentati: -
elevi eliminati: -
elevi respinsi: 12
elevi care au promovat exemenul de bacalaureat: 164 — procent de 93,18%(pentru ambele sesiunti).
Rezultatele examenului de certificare a competentelor profesionale a fost urmatoarele:
» elevi inscrisi: 176
» elevi admisi: 176
An scolar 2015-2016
In ceea ce priveste elevii situatia a fost urmatoarea:
elevi inscrisi la inceputul anului scolar 720 impartiti astfel: 140 — cls X, 138 — cls X, 196 cls XI,
174 —cls XII
elevi promovati: 705 impartiti astfel: 138 — cls 1X, 135 —cls X, 193 —cls XI, 172— cls XII
Situatia la Bacalaureatul 2016, sesiunile iunie-iulie si august-septembrie a fost urmatoarea:
elevi inscrisi S1+S2: 172
elevi prezenti: 167
elevi neprezentati: -
elevi eliminati: 1
elevi respinsi: 4
elevi care au promovat exemenul de bacalaureat: 167 — procent de 97,09%(pentru ambele sesiuni).
Rezultatele examenului de certificare a competentelor profesionale a fost urmatoarele:
» elevi inscrisi: 172
» elevi admisi: 167
An scolar 2016-2017
Tn ceea ce priveste elevii situatia a fost urmatoarea:
elevi inscrisi la inceputul anului scolar 706 impartiti astfel: 171 — cls 1X, 183 —cls X, 160 — cls XI,
192 —cls XIllI
elevi promovati: 618 impartiti astfel: 154 — cls X, 163 — cls X, 152 — cls XI, 176 cls XII
Situatia la Bacalaureatul 2017, sesiunile iunie-iulie si august-septembrie a fost urmatoarea:
elevi inscrisi S1+S2: 189
elevi prezenti: 189
elevi neprezentati: -
elevi eliminati: -
elevi respinsi: 8
elevi care au promovat exemenul de bacalaureat: 189 — procent de 95,76%(pentru ambele sesiuni).
Rezultatele examenului de certificare a competentelor profesionale a fost urmatoarele:
» elevi inscrisi: 176
» elevi admisi: 157 (neprezentanti 19)
An scolar 2017-2018
Tn ceea ce priveste elevii situatia a fost urmitoarea:
» elevi inscrisi la inceputul anului scolar 658 impartiti astfel: 140 — cls 1X, 149 —cls X, 132 — cls XI,
135 —cls XlI
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» elevi promovati: 618 Tmpartiti astfel: 136 — cls 1X, 144 —cls X, 127 — cls XI, 134— cls XIlI
» Situatia la Bacalaureatul 2018, sesiunile iunie-iulie si august-septembrie a fost urmatoarea:
» elevi inscrisi S1+S2: 189
elevi prezenti: 189
elevi neprezentati: -
elevi eliminati: -
elevi respinsi: 8
elevi care au promovat exemenul de bacalaureat: 189 — procent de 95,76%(pentru ambele sesiuni).
Rezultatele examenului de certificare a competentelor profesionale a fost urmatoarele:

» elevi inscrisi: 176

» elevi admisi: 157 (neprezentanti 19)
An scolar 2018-2019

Tn ceea ce priveste elevii situatia a fost urmatoarea:

elevi inscrisi la inceputul anului scolar 650 impartiti astfel: 144 — cls IX, 141 —cls X, 145 —cls XI,
129 —cls XIlI
elevi promovati: 594 impartiti astfel: 133 — cls 1X, 127 —cls X, 130 — cls XI, 128— cls XII
Situatia la Bacalaureatul 2019, sesiunile iunie-iulie si august-septembrie a fost urmatoarea:
elevi inscrisi S1+S2: 128
elevi prezenti: 128
elevi neprezentati: -
elevi eliminati: -
elevi respinsi: 4
elevi care au promovat exemenul de bacalaureat: 124 — procent de 96,87%(pentru ambele sesiuni).
Rezultatele examenului de certificare a competentelor profesionale a fost urmatoarele:

» elevi inscrisi: 176

» elevi admisi: 157 (neprezentanti 19)

YVVYYVYYV
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An scolar 2019-2020
Tn ceea ce priveste elevii situatia a fost urmatoarea:

elevi inscrisi la inceputul anului scolar 555 impartiti astfel: 141 — cls IX, 134 —cls X, 138 —cls XI,
142 —cls XlI
elevi promovati: 554 impartiti astfel: 140 — cls X, 134 —cls X, 138 — cls XI, 142— cls XIlI
Situatia la Bacalaureatul 2019, sesiunile iunie-iulie si august-septembrie a fost urmatoarea:
elevi inscrisi S1+S2: 139
elevi prezenti: 139
elevi neprezentati: -
elevi eliminati: -
elevi respinsi: 4
elevi care au promovat exemenul de bacalaureat: 135 — procent de 97,12%(pentru ambele sesiuni).
Rezultatele examenului de certificare a competentelor profesionale a fost urmatoarele:

» total elevi Tnscrisi: 116 din care pentru nivel 3 : 22--------- nivel 4: 94

» elevi admisi: 116
Frecventa si starea disciplinara
a) Absente

Unul din obiectivele conducerii scolii si a cadrelor didactice a fost asigurarea unei bune
frecvente la cursuri a tuturor elevilor.

Frecventa la Colegiului Economic ,,Dionisie Pop Martian” este bund, majoritatea elevilor
frecventand cu regularitate cursurile. Este limpede ca si in unitatea noastra scolara sunt elevi care au
absente de la cursuri, existand preocupari constante pentru diminuarea acestui fenomen. Numarul de
absente se mai poate explica si prin faptul ca 45% dintre elevii colegiului sunt navetisti, ei ajungand la
scoala 1n funcsie de orarul mijloacelor de transport(e vorba de prima ora).

Numarul total al absentelor pe ultimii ani se prezinta dupa cum urmeaza:

Anul scolar 2014-2015:
» total absente an scolar 2014-2015: 39727

YVVVVVYvyy V

58



absente motivate an scolar 2014-2015: 31843.
cls IX: total — 5387, motivate 3848

cls X: total - 12876, motivate 10498

cls XI: total - 9919, motivate 8105

cls XII: total — 11545, motivate 9392

YV VYY

Anul scolar 2015-2016:
» total absente an scolar 2015-2016: 44711
» absente motivate an scolar 2015-2016: 34791.
Pe nivel de clase situatia a fost urmatoarea:
» cls IX: total — 6325, motivate 5035
> cls X: total - 9030, motivate 7148
» cls XI: total - 16856, motivate 13212
» cls XII: total — 12500, motivate 9396
Anul scolar 2016-2017:
» total absente an scolar 2016-2017: 45001
» absente motivate an scolar 2016-2017: 35176.
Pe nivel de clase situatia a fost urmatoarea:
» cls IX: total — 8584, motivate 6751
» cls X: total - 10782, motivate 8105
» cls XI: total - 12203, motivate 9748
» cls XII: total — 13432, motivate 10572
Anul scolar 2017-2018:
» total absente an scolar 2017-2018: 38522
» absente motivate an scolar 2017-2018: 27834
Pe nivel de clase situatia a fost urmatoarea:

> cls IX: total — 6783, motivate 5840 cls IX: total — 3510, motivate 1601
» cls X: total - 7256, motivate 5589 cls X: total - 1912, motivate 844
> cls XI: total - 7881, motivate 5954 cls XI: total - 2208, motivate 982

» cls XII: total — 8972, motivate 7024
Anul scolar 2018-2019:
» total absente an scolar 2018-2019: 45001
» absente motivate an scolar 2018-2019: 35176.
Pe nivel de clase situatia a fost urmatoarea:
» cls IX: total — 8584, motivate 6751
> cls X: total - 10782, motivate 8105
» cls XI: total - 12203, motivate 9748
» cls XII: total — 13432, motivate 10572
Anul scolar 2019-2020:
» total absente an scolar 2019-2020: 14534
» absente motivate an scolar 2019-2020: 11049
Pe nivel de clase situatia a fost urmatoarea:

> cls IX: total — 1771, motivate 1421 cls IX: total — 886, motivate 643
» cls X: total - 3643, motivate 3227 cls X: total - 904, motivate 243
> cls XI: total - 3357, motivate 2762 cls XI: total - 763, motivate 154

> cls XlI: total — 3210, motivate 2599

Consideram ca trebuie facute eforturi sustinute in continuare pentru reducerea numarului de
absente. Mentionam faptul cd numarul absentelor pe anul scolar 2019-2020 a scazut ca urmare
desfasurarii orelor on-line.

Cauzele absenteismului se datoreaza unor factori obiectivi dar mai ales subiectivi:
o situatii de boala
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usurinta cu care unele cadre medicale acorda scutiri si adeverinte medicale
nepregatirea temeinica a lectiilor

naveta

lipsa documentelor pentru motivare

colaborarea deficitara a dirigintilor cu familiile elevilor problema

fuga de la ore

lipsa conexiunii la internet sau slaba tensiune a energiei electrice

O O O O O O O

b) Situatia notelor scazute la purtare:
Legat de fenomenul absenteismului este situatia notelor scazute la purtare care se prezinta
astfel, comparativ cu anul scolar 2015/2016
Total Note de 7 si peste 7 Note sub 7

2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2016/ | 2017/ | 2018- | 2019- | 2016/ | 2017/ | 2018- | 2019-
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Liceu IX -XII 58 19 52 9 58 19 49 9 0 0 3 0

Scoala
profesionali 10 S0 o1 6 6 44 37 6 4 6 14 0

Cauza principala a scaderii notei la purtare o reprezinta absentele nemotivate, situatie intalnita si
in anul scolar trecut.

Apreciem ca fenomenul absenteismului poate fi prevenit daca activitatea educativa ar fi mai
eficienta si daca in Colegiu s-ar valorifica modalitatile care in prezent nu sunt exploatate in totalitate,
cum ar fi:

- cunoasterea personalitatii copiilor, mai ales a intereselor si preocuparilor acestora
- atitudinea distanta a unor profesori fata de elevii care simt nevoia unui interlocutor, caruia sa-i
spuna problemele sale sau de la care sa ceara un sfat
- orele de dirigentie (consiliere si orientare vocationald) nu sunt valorificate suficient, deseori
limitdndu-se numai la a face morald elevilor problema, fara sa se abordeze teme educative
adecvate interesului virstei si problemelor elevilor.
Relatia diriginte parinti, alte organe abilitate, este in unele cazuri formald, iar alteori nu exista.

Pentru reducerea numarului de absente nemotivate si a actelor de indisciplina consideram ca este
necesara o activitate mai sustinuta si eficienta in directia relatiei profesor educator elev, a relatiilor cu
familia, comunitatea locala si alte institutii.

11.2.4. Consiliere si orientare vocationala oferita elevilor

In activitatea de consiliere si orientare vocationala sunt implicati la nivelul scolii mai multi
factori: dirigintii claselor, psihologul scolar, consilierul educativ, medicul scolii.

La nivelul comisiei dirigintilor au fost dezbatute teme cu o astfel de problematica au fost aplicate
chestionare pentru elevii scolii, cat si elevilor din scolile generale de unde ne provin acestia.
Chestionarele au fost prelucrate concluziile desprinse, au fost prezentate in sedintele comisiei metodice
a dirigintilor si au fost stabilite planuri de actiune pentru orientarea si consilierea vocationala la nivelul
scolii, respectiv pentru absolventii claselor a Xll-a, a Xl-a, a X-a, a VIllI-a din scolile generale din
municipiu si cele 12 comune limitrofe din care provin elevii ce se indreapta spre scoala noastra.

Activitatile inteprinse au ca principal scop cresterea sanselor de insertie socio-profesionala a
absolventilor pentru domeniile n care scolarizam.

Succesul scolar, nivelul participarii acestora la educatie, interesul lor pentru finalizarea cursurilor
la care su fost inscrisi poate fi reprezentat si prin numarul intrarilor si iesirilor din sistem.

Rata retentie scolare la nivelul unitatii

Liceu
Elevi inscrisi in clasa a 1X-a Elevi absolventi ai cls.a Xll-a Rata retentiei scolare

Anul 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Nr.elevi | 183 | 178 | 210 | 139 | 140 | 177 | 174 | 176 | 136 | 129 | 96,72 | 97,75 | 83,80 | 97,84 | 92,80

Scoala profesionala
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Anul Elevi inscrisi Tn clasa a IX-a Elevi absolventi ai cls.a Xl-a Rata retentiei scolare
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Nrelevi | - - 30 | 46 | 28 - - 43 | 24 - - | 89,28 | 93,47 | 85,71
CONCLUZIE:
e Pierderile de elevi s-au datorat urmatoarelor cauze:
o Transfer la alte unitazi similare prin schimbare de domiciliu
o Plecarea in strainatate a paringilor impreund cu copiii
o Repartizarea prin calculator a distribuit elevi de la distange mari care nu au putut fi
sustinugi financiar
ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- relatiile  interpersonale  (profesor-elev, | -  slaba motivare datorita salariilor mici
conducere-subalterni, profesori-parinti, | - slaba participare la cursuri de formare si
profesori-profesori existente favorizeaza perfectionare datorita accesului la aceste
crearea unui climat educational deschis, cursuri prin achitare de taxe
- exista 0 buna delimitare a |- conservatorismul si rezistenta la schimbare
responsabilitatilor cadrelor didactice (exista a unor cadre didactice
16 comisii constituite pe diverse probleme) | - conservatorismul unor cadre didactice
- ameliorarea relatiei profesor-elev prin privind aspecte precum: organizarea $i
intermediul Consiliului Elevilor desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii
- Incadrarea cu personal calificat in proportie didactice pe nevoile elevului,
de 98%, din care peste 83% titulari informatizarea invatamantului etc.
- ponderea cadrelor didactice cu performante | - 45% din cadrele didactice nu sunt formate
n activitatea didactica este de 45 % pe metoda proiect
- 25% dintre cadrele didactice formate prin | - 20% dintre cadrele didactice nu aplica
masterat, studii post universitare metode active-participativ
- formarea cadrelor din aria tehnologii pe | - doar 25% dintre profesori pot comunica
metoda de predare ,,Firma exercifiu” Tntr-o limba straina
- participarea la elaborare de SPP i |- utilizarea relativ redusa a mijloacelor
curriculum a 3 cadre didactice tehnice si moderne n procesul de predare —
- existenta a unui nr. de 4 formatori nationali invatare; doar 55% dintre profesori
- eXistenta de autori de manuale la folosesc calculatorul in procesul de
Marketing, Economia  Tintreprinderii, predare-invatare
Matematicd, auxiliare curriculare la |- lipsa formarii pe dezvoltarea
Matematica, Marketing,  Gastronomie, parteneriatului scoala — agent economic
Comportament §i etica profesionala, | - lipsa formarii cadrelor didactice din
Patrimoniu turistic celelalte arii curriculare, mai putin
-7 evaluatori in sistemul de autorizare n Tehnologii
sistemul de formare profesionala a adultilor | - lipsa formarii cadrelor didactice pe
- un cadru didactic format pe CES sistemul asigurarii calitatii
- participare a 2 cadre didactice din aria | - wusoara reticenta de inceput in desfasurarea
tehnologii in comisia nationala on-line a activitatii didactice
- reprezentant in Consiliul Consultativ al 1SJ
- formarea cadrelor din aria tehnologii pe
elaborare CDL si CDS
- acces permanent la internet — cadre
didactice si elevi
- oferirea echipamentelor IT elevilor aflati in
imposibilitatea de a participa la orele on-
line din lipsa acestora
- existenta catalogului electronic
OPORTUNITATI AMENINTARI
- numarul de intdlniri si activitdti comune ale | - scaderea motivatiei §i interesului pentru
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cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza ~ impartasirea  experienteli,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna
varietatea cursurilor de formare i
perfectionare organizate de ONG, CCD cu
preponderenta pe predarea on-line

ilitati financiare de stimulare,
motivare a cadrelor didactice prin
participare la diferite proiecte cu finantare
intalnirile frecvente de cate ori este cazul
intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei /
scolii, consultatiile)
formarea continua a cadrelor didactice prin

activitatile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea
materialelor ~ didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor etc.)

criza de timp a parintilor datoratd actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolara. Acest lucru se
reflectd atat in relatia profesor-elev cat si in
performanta scolara a elevilor.

Lipsa interesului elevilor ca urmare a
desfasurarii cursurilor on-line in contextul
actualei pandemii

Imposibilitatea  desfasurarii  activitatilor
extrascolare in contextul actualei pandemii

universitati si CCD

11.2.5. Materiale si resurse didactice

Colegiul Economic are o suprafata construitda de 4011 mp dintr-o suprafata totala ocupata de
5266 mp, dispunand de 3 corpuri de cladire.

Structura cuprinde: 23 sali de clasa, 9 laboratoare, 2 cabinete, sald de sport si un complex scoala
(baza de practica).

Complexul scoalda cuprinde 2 bucatarii (una dotatd la standard european in urma proiectului
international TOURNET — Kulturkontakt Austria), o cofetarie, un laborator de cofetarie—patiserie (dotat
cu echipament modern prin proiectul ~"Dulce adolescenta” finantat de OMV Petrom, prin programul
Tara lui Andrei) si un restaurant.

Pentru pregatirea in domeniul informaticii exista patru cabinete dotate cu un total de 100 de
calculatoare.

Spatiul scolar poate fi utilizat in proportie de 100% in intervalul orar 8 - 14, procesul instructiv —
educativ desfasurandu-se intr-un singur schimb.

Doar 75 % din mobilierul scolar corespunde standardelor actuale.

Cladirea si salile de clasa, dependintele sunt in stare buna si igienizarea lor periodica le asigura
starea optima pentru desfasurarea in bune conditii a procesului instructiv educativ.
Dimensiunile salii de sport sunt insuficiente pentru numarul mare de elevi.

In anul scolar 2015-2016 s-a inlocuit mobilierul n 2 sili de clasa, individual, care asigura o
mobilitate sporita in organizarea activitatilor didactice pe grupe de lucru asigurand din acest punct de
vedere conditii pt.realizarea unui invatamant centrat pe elev.

Pe parcursul anilor scolari 2018-2020 Colegiul a fost renovat in proportie de 75%, s-a mai
construit un etaj crescand astfel numarul salilor de clasa, s-a dotat cu mobilier, table triptice, proiectoare
si laptopuri fiecare sala de clasi din cladirea renovati. In aceasta perioada cursurile s-au desfasurat intr-
o cladire care apartinea Colegiului Dorin Pavel Alba lulia

Spatiul alocat bibliotecii scolii a fost transformat in CDI si dispune un fond de carte care a fost
completat in anul 2012, dar multe dintre acestea sunt invechite si este Th mare parte un depozit de carte.
In anul scolar 2016-2017 s-a dotat cu mijloace de informare si documentare moderne (laptopuri si
videoproiector, ecran de proiectie, support mobil videoproiector, calculatoare desktop).

Dotarea laboratoarelor de fizica—chimie si de studiul calitatii produselor este total
necorespunzatoare facandu-le practic neutilizabile, prin urmare este necesara o dotare minimala a lor,
fiind Tnlocuit doar mobilierul.

Au fost dotate 23 sili de clasa cu videoproiector si ecran de proiectie, table triptice, 2 sali cu
sistem SMART compus din tabla SMART, videoproiector si suport videoproiector si soft aferent.

Scoala dispune de retea de curent electric, sistem de canalizare, incélzire centrald proprie, apa
curenta, este conectata la Internet prin fibra opticd si are un cabinet medical functional.

Dispunem de 15 videoproiectoare, 4 aparate xerox, un multiplicator, 9 imprimante din care 2
color, 25 laptop-uri, 60 de tablete, 2 aparate foto, 1 laminator, 2 aparate de spiralat.
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Dotarile insuficiente din laboratoare, ca vase, ustensile, echipamente, vor permite realizarea intr-
0 mai mica masura a experimentelor si lucrarilor de laborator prevazute de programele scolare.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata

(mp)

1. Sali de clasa/grupa 23 1116

2. Cabinete (sala 2, 3, 15, 20) 4 204

3. Laboratoare (Chim.fiz.bio., TSC) 2 103

4. Ateliere - -

5. Sala de educatie fizica si sport 1 84

6. Teren de educatie fizica si sport 1 1458

7. Sala profesorala 1 51

8. Spatii de joaca - -

Unitatea functioneaza in sistem on line, dar va putea functiona intr-un singur schimb, durata orei
de curs/ activitatilor didactice fiind de 40/ 50 minute in functie de sistemul de functionare, iar a
pauzelor/ activitatilor recreative fiind de 10 minute.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata
(mp)
1. Centru de informare si documentare 1 34
2. Dormitor - -
3. Spalatorie - -
4. Bucatarie scoala 1 25
5. Restaurant scoala 1 28
6. Laborator cofetarie-patiserie 1 25
7. Cofetarie scoala 1 59
8. Sala activitati (subsol CU) 1 114
Q. Spatii sanitare 13 113
10. Cabinet medical 1 6
11. Izolator 1 6
12. Spatii depozitare materiale didactice 1 7
INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata
(mp)
1. Secretariat 1 16
2. Spatiu destinat echipei manageriale 2 33
3. Contabilitate+administratie 1 17
4. Casierie - -
5. Cabinet psihipedagogic 1 16

CONCLUZIE: Au fost atinse Standardele de dotare in proportie de 75 %ca urmare a reabilitarii si
extinderii prin programul PNDL Il . Ne propumen ca in urmatorii doi ani sa reabilitam si sa dotam i
cel de-al treilea corp de cladire.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea | - nu exista sald de sport corespunzatoare
in normele de igiena corespunzatoare - fondul de carte al CDI nu este reactualizat
- scoala dispune de fonduri banesti | - materialul didactic este insuficient si depasit
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extrabugetare provenite din activitatea de
productie din Complexul scoala

scoala are Centru de informare si
documentare

existenta laboratoarelor de informatica,
turism, laborator tehnica servirii,

contabilitate, restaurant, cofetarie, bucatarie,
fizica-chimie

dotare prin proiecte europene la bucatarie,
agentie, cofetarie, laborator de tehnica
servirii

realizarea de resurse extrabugetare din
activitatea proprie de productie si inchirieri
spatii

dotare cu mobilier, echipamente IT prin
proiectul finantat prin programul PNDL Il si
achizitii proprii

achizitionare a 2 laptopuri si 0O
multifunctionala prin implementarea
proiectului POCU/633/6/14/132926
achizitionare a 2 laptopuri si 0O
multifunctionala prin implementarea
proiectului POCU/633/6/14/132931

fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizitionarea unor echipamente si
materiale  didactice, pentru Tintretinerea
spatiilor scolare

incarcarea elev pe calculator nu ofera
posibilitatea desfasurarii 1n conditii de
calitate a programului educativ (100 calc)
uzura morala si fizica a materialului didactic
n laboratorul de bucatarie

lipsa softului educational pentru aria
tehnologii

uzurd morala si fizica a mobilierului scolar in
proportie de 20 %

agentia de turiSm nu este integrata in circuitul
turistic

OPORTUNITATI

AMENINTARI

descentralizare si autonomie institutionala
parteneriat cu comunitatea locald (primarie,
parinti), ONG, firme

existenta unor spatii (ex. cabinetul de
informatica) ce pot fi inchiriate in scopul
obtinerii unor fonduri banesti

posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in
activitati productive si de Intretinere a scolii
accesul la programe de finantare pentru
dezvoltarea scolilor cu profil servicii POCU,
POIM, POR

administrarea necorespunzatoare a resurselor
materiale si financiare existente

constiinta morald a elevilor privind pastrarea
si intretinerea spatiilor scolare

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura moralda a echipamentelor
existente

lipsa spatului construibil pentru sald de sport
si extindere baza de practica

lipsa fondurilor alocate de consiliul local
pentru actualizarea cu resurse a centrului de
documentare, abonamente la reviste de
specialitate

lipsa fondurilor alocate pentru investitii
existenta unui plafon foarte scidzut pentru
acordarea de burse scolare, activitati
extrascolare

11.2.6. Predarea si invatarea

La baza organizarii activitatilor didactice sta cunoasterea nivelului de pregatire a elevilor, sunt
identificate golurile in cunostinte folosind teste predictive aplicate la inceput de an scolar ori la
abordarea unei unitati de invatare, si In baza lor se elaboreaza programe de recuperare a lacunelor
asigurand progresul scolar.

Pentru foarte multi elevi ai clasei a 1X-a Tn special de la Scoala profesionala se constata serioase
ramaneri Tn urma si lacune Tn ceea ce priveste calitatea si cantitatea cunostintelor, invata cu mare
greutate, nu au formata gandirea abstracta, cu mari lipsuri n vocabular, nu au format un stil de munca
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independent, lipseste motivatia invatarii. Toate acestea creaza disfunctii accentuate in procesul de
invatamant. Fiind identificate aceste lipsuri la nivelul catedrelor de specialitate s-a stabilit planificarea
unor activitati specifice diferitelor discipline care sa conduca la diminuarea lipsurilor mentionate.

De asemenea in vederea formarii deprinderilor, abilitatilor (in special cele de comunicare intr-o limba
straina) elevii claselor a Xl a de la toate profilele au participat la efectuarea stagiilor de pregatire
practicd in Spania si Portugalia prin proiectul Erasmus+ derulat pe parcursul a doi ani scolari (2018-
2020)

Predomina stilul de predare-invatare clasic, unde profesorul este actorul principal dupa cum
rezulta din autoevaluarea realizata la nivelul catedrelor; peste 55% din activitatile didactice se
desfasoara Tn aceasta maniera.

Dupa cum se motiveaza din partea cadrelor didactice utilizarea unui astfel de stil este
determinata de: curriculum-ul foarte incarcat care nu a fost diminuat in conditiile reducerii numarului de
ore la unele discipline, efectivele mari de elevi intr-o clasa si de multe ori lipsa mijloacelor de
invatamant adecvate.

Utilizarea metodelor activ-participative, realizarea unui invatamant centrat pe elev, necesita din
partea profesorilor si a scolii eforturi suplimentare in realizarea de materiale auxiliare, achizitionarea de
mijloace de invatamant suplimentare, fise de lucru, sali specializate pe discipline, asigurarea nelimitata
de consumabile pentru care trebuie investite resurse umane si materiale.

Activitatile demonstrative realizate la nivelul catedrelor de specialitate privind organizarea unor
lectii care au vizat un invatamant centrat pe elev au dovedit ca sunt foarte bine primite de elevi, care se
simt utili, le place sa lucreze n echipa, au curaj sa prezinte rezultatele obtinute, sa exprime opinii proprii

Evaluarea cunostiintelor, a competentelor dobandite utilizarea acestora in conditii noi s-a realizat
prin: evaluarea ritmica prin raspunsuri orale si scrise, probe practice, imbinate cu metode moderne,
proiectul, portofoliul, eseul structurat, ori teste cu diferite tipuri de itemi, etc.

CONCLUZIE: Pentru realizarea unui invatamant centrat pe elev unde sa fie folosite frecvent tehnici

de invatare de genul: lucrul in grup, studii de caz, studiul individual, metoda mozaic, chestionare,etc
se impune amenajarea unor sali de clasa specializate pe discipline.

F. Activitatea de perfectionare si de formare continui a personalului didactic

Intreaga activitate de formare continua a cadrelor didactice din unitatea noastrd a urmarit realizarea
obiectivelor fundamentale ale educatiei si invatamantului —cunoasterii si realizarii obiectivelor planului
cadru pentru invagdmantul preuniversitar; aplicarii noilor programe si manuale alternative aprobate de
MEC la clasele a 1X-a,a X-a,a Xl-a,a Xll-a liceu curs de zi, cu 14 septembrie pentru anul scolar 2020-
2021; asigurdrii resurselor de informare si documentare stiintifici in specialitate, pedagogie si
psihologie scolara—prin intermediul examenelor, cercurilor pedagogice, comisiilor metodice si a ariilor
curriculare, sedintelor Consiliului profesoral si nu in ultimul rand studiului individual, toate acestea in
scopul cresterii calitdtii actului managerial si nu in ultima instantd subordondrii acestora, realizarii unui
invatamant activ, cresterii performantelor si eficientei.

Tn buletinul de informare privind perfectionarea cadrelor didactice transmis de ISJ se specifica
“Dreptul la informatie este unul dintre drepturile fundamentale ale omului”-este in inviatimant
un drept care trebuie respectat cu strictete, de la care nu se poate face rabat!

Obtinerea gradelor didactice este 0 forma de perfectionare care trebuie sa se regaseasca si in
activitatea cu elevii. Cadrelor didactice inscrise la grade li s-au efectuat inspectiile curente la care li s-a
acordat calificative de foarte bine, acestea permitandu-le prezentarea la sustinerea examenelor.

1. Activitatea de perfectionare de specialitate, metodica si psihopedagogica a cadrelor de
predare prin sistemul examenelor de definitivare si al gradelor didactice IT si I

Tn anul scolar 2019-2020 activitatea de perfectionare si de formare continui a personalului didactic
din Colegiul Economic “Dionisie Pop Martian” Alba Iulia s-a desfasurat potrivit, in conformitate cu
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orientdrile si directiile de actiune stabilite de Ministerul Educatiei Nationale transmise prin 1SJ, CCD si
planul managerial al scolii.

Intreaga activitate de formare continua a cadrelor didactice din unitatea noastra a urmarit realizarea
obiectivelor fundamentale ale educatiei si invatamantului — cunoasterii si realizarii obiectivelor planului
cadru pentru invatamantul preuniversitar; asigurarii resurselor de informare si documentare stiintifica in
specialitate, pedagogie si psihologie scolara—prin intermediul examenelor, cercurilor pedagogice,
comisiilor metodice si a ariilor curriculare, sedintelor Consiliului profesoral si nu in ultimul rand
studiului individual, toate acestea in scopul cresterii calitatii actului managerial si nu in ultima instanta
subordonadrii acestora, realizarii unui invatamant activ, cresterii performantelor si eficientei.

Situatia se prezinta astfel:

1. Tnscrierea la grade didactice in anul scolar 2019/2020

Cadrul didactic Gradul pentru care s-a Tnscris Centrul metodic Specialitatea

Pastiu Lavinia | I Cerere IC1 Alba lulia Professor
documentarist
Zbutea Raluca I Alba lulia Limba Engleza

2. Inspectii curente /speciale la cadre didactice pentru grade didactice Tn 2019-2020

Gradul
_Profesorul C_;radu_l pentru care Concluzii (calificativ/nota)
inspectat didactic a fost
inspectat
Toth Cristina I I Inspectie special 1 grad |1 10

Toate cadrele didactice nscrise la grade didactice au avut inspectii curente necesare inscrierii.

3. Inspectii curente /speciale efectuate de cadre didactice din scoala pentru grade didactice

Cadru didactic Profesorul inspectat si scoala de Gradul didactic pt. care a
metodist provenienta fost inspectat
CETEAN IOAN POTINTEU NARCISA; LICEUL
EMIL SILVIC CIMPENI SUSTINERE GRADUL |

4. Grade sustinute
n anul scolar 2014/2015

Cadrul didactic

Gradul sustinut

Specialitatea

Simion Constantin

Dr.- |

Istorie

Cacovean Simona

Lb. engleza

in anul scolar 2015/2016

Cadrul didactic

Gradul sustinut

Specialitatea

Pintea Eva

Tehnologii

Rusca Marcel

definitivat

Tehnologii

Tn anul scolar 2016/2017

Cadrul didactic

Gradul sustinut

Specialitatea

Tn anul scolar 2017/2018

Cadrul didactic

Gradul sustinut

Specialitatea

Cacovean Simona

Limba engleza
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| Simion Constantin Adrian | Doctarat \ Istorie

n anul scolar 2019/2020

Cadrul didactic Gradul sustinut Specialitatea
Toth Cristina I Limba franceza

2. Pregatirea prin studiu individual si prin activititi scolare desfiasurate la nivelul unititii scolare.

- elaborarea macro si microproiectarilor scolare pe discipline de invatamant in cadrul
planificarilor calendaristice pe semestrul I si II an scolar 2019/2020.

- elaborarea unor probe de evaluare formativa, predictiva si sumativa, indeosebi la disciplinele de
Bacalaureat 2020, teste initiale.

- elaborarea de proiecte si schite pentru activitatile didactice si extradidactice.

- pregétirea si sustinerea unor lectii si activitati scolare si extrascolare pe baza folosirii unor
metode moderne eficiente adecvate situatiei scolare- utilizarea calculatorului.

- asistente si interasistente In cadrul comisiilor §i cu ocazia altor inspectii de la ISJ sau alte
comisii abilitate Tn acest scop.

Programul de perfectionare a fost vast, cu variate programe de formare pentru personalul didactic

de predare din invatamantul preuniversitar al Colegiului “D.P.Martian”. Cursurile de formare si
perfectionare au fost realizate prin CCD Alba, 1SJ Alba si alte organisme abilitate Tn acest scop.

3. Programele de activitate ale comisiilor metodice, proiectate pe baza unei conceptii concrete,
vizénd cu prioritate continuturi care se impun in urma analizei- diagnoza a activitatii de predare —
invatare in scopul prezentarii experientei pozitive sau al prevenirii si eliminarii efectelor negative sau a
punctelor slabe din procesul de invatamant.

In cadrul fiecarei arii curriculare au fost parcursi parametrii planificarii calendaristice, predate de
catre membrii ariei in timp util si s-au facut primele demersuri in evaluarile de tip bacalaureat prin
simularea unor examene orale la limba si literatura romana de catre prof. Maria Lancrajan, Ungureanu
Irina, Ghiusan Adina, la proba C—prof. Marinescu loan, Basaraba Mihaela, Alexievici Eugenia., la proba
E — Apolzan Cosmin, Ciulu Bogdan

Tn urma analizei rezultatelor testelor initiale, s-au luat masurile care se impun, mai ales la clasele a
IX-a unde s-a constatat pastrarea unor deprinderi de invatare mecanica si imposibilitatea analizei unui
text la prima vedere.

Activitatea comisiilor metodice s-a desfasurat dupa programul stabilit conform graficului de
activitati, existand lunar procese-verbale.

Consideram ca aceasta este deosebit de importanta pentru autoformarea fiecarui cadru didactic in
vederea realizarii obiectivelor reformei in cadrul fiecarei arii curriculare si de aceea se impune gasirea
unor noi forme de organizare si desfasurare a activitatilor metodico-stiintifice.

S-au demarat proiecte cuprinse in activitatiile extrascolare organizate in preajma unor momente
revelante cu continut spiritual sau istoric(vezi capitolul respectiv).

4. Cercurile pedagogice pe semestrul I si IT 2019/2020

La inceputul anului scolar au fost organizate consfatuirile pedagogice la Colegiul National
“H.C.C.” coordonat de inspectorii scolari.

In semestrul T si 1l cercul pedagogic al ariei curriculare Tehnologii a fost organizat in Colegiul
Economic”D.P.M.”; in sem. | au fost prezentate materiale de prof. Popa Victoria.

5. Programul de formare continui-perfectionare a fost vast, cu variate programe de formare pentru
personalul didactic de predare din invatamantul preuniversitar al Colegiului Economic “D.P.Martian”.
Cursurile de formare si perfectionare au fost realizate prin CCD Alba, ISJ Alba si alte organisme
abilitate in acest scop.

Situatia cadrelor didactice de predare care au urmat cursuri de formare si perfectionare este
prezentata in continuare:
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Activitati de perfectionare la care au participat cadrele didactice in calitate de CURSANTI in anul
scolar 2019/2020

1. Curs Antreprenor in economia sociala

Cadrul didactic Activitatea Data Locul de desfasurare
Ciulu Bogdan Antreprenor in activitatea 29.06.2020- on-line
sociala 08.07.2020
Ciulu Delia Antreprenor in activitatea 29.06.2020- on-line
sociala 08.07.2020
Antreprenor in activitatea 29.06.2020- ]
Popa Victoria sociala 08.07.2020 On-line
Antreprenor in activitatea 29.06.2020- .
Beca Felicia sociala 08.07.2020 On-tine
2. Training online — Digital Nation
Cadrul didactic Activitatea Perioada Locul de desfasurare
Dogaru Simona Profesor in online 9-17 mai 2020 On-line
Cucea Ramona Profesor in online 6-13 aprilie 2020 On-line
Velicea Simona Profesor in online 9-17 mai 2020 On-line
Ciulu Bogdan Profesor in online 9-17 mai 2020 On-line
Ciulu Delia Profesor in online 9-17 mai 2020 On-line
Popa Victoria Profesor in online 9-17 mai 2020 On-line
Beca Felicia Profesor in online 9-17 mai 2020 On-line

3. Curs on line- Educatia incluziva si non discriminare

Cadrul didactic Activitatea Perioada
Basaraba Educatie Incluziva si Non 4-5 mai 2020
Mihaela discriminare
Apolzan Cosmin Educatie Incluziva si Non 4-5 mai 2020

discriminare

Pona Victoria Educatie incluziva si non-

P discriminare 4-5 mai 2020
Cetean loan Emil | Educatie incluziva si non discriminare | 4-5 mai 2020
.. Educatie Incluziva si Non 4-5 mai 2020

Beca Felicia S ;

discriminare

4. Curs on line- Competente informatice

Cadrul didactic Activitatea Perioada

Ciulu Bogdan Competente informatice 20.07 - 28.07.2020
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Ciulu Delia Competente informatice 20.07 - 28.07.2020

Popa Victoria Competente informatice 20.07 - 28.07.2020

Beca Felicia Competente informatice 20.07 -28.07.2020

5. Program de formare continui- Scoala romaneasca in contextual descentralizirii- 120 ore,
30 credite

Cadrul didactic Activitatea Locul de desfasurare

o Scoala romaneasca in contextual . .
Moghiroiu Ana N Euroeducatia- Bucuresti
descentralizarii

6. Program de formare continui- Managementul institutiilor de invitiméant preuniversitar-
120 ore, 30 credite

Cadrul didactic Activitatea Locul de desfasurare

o Managementul institutiilor de . ‘
Moghiroiu Ana X A o Euroeducatia- Bucuresti
invatamant preuniversitar

6. Activitati de perfectionare la care au participat cadrele didactice in calitate de FORMATORI

O serie de cadre didactice, in baza unor protocoale cu AJOFM, participa in calitate de formatori
sau specialisti pentru evaluare a programelor sau pentru monitorizare.

In cadrul colegiului existd un numar de 9 metodisti: Popa Victoria, Marinescu loan, Ghiban
Lucian, Cetean Emil, Beca Felicia, Ciocan Carmen, Himcinschi Simona, Stanciu Mihaela, Apolzan
Cosmin

De asemenea, din cadrul colegiului sunt membrii Tn Comisia Nationala — domeniul Servicii, prof.
Dinca Cristian, iar la aria curriculara Matematica si Stiinte — prof. Ghiban Lucian.

Tn colaborare cu Universitatea “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia, in vederea asigurarii practicii
pedagogice a studentilor la nivel licentd cat si nivel masterat, au fost cooptati un numar de 9 cadre
didactice, dupa cum urmeaza: prof. Marinescu loan, prof. Ciocan Carmen, prof. Popa Victoria, prof.
Dinca Cristian, prof. Cacovean Simona, prof. Ghiusan Adina, prof. Himcinschi Simona, prof. Beca
Felicia, prof. Cetean Emil.

Tinand cont de toate acestea, putem afirma cu convingere ca activitatea de perfectionare din
cadrul colegiului este permanenta si continua.

11.2.7. Activitati educative scolare si extrascolare

Atitudinea elevilor fata de educatia realizatda de scoald este in general pozitiva, elevii fiind
cuprinsgi in diverse activitati extracurriculare precum si cele legate de pregatirea in vederea sustinerii
examenelor de absolvire realizata atat in cursul anului scolar cét si in vacanta.

Pentru o actiune eficienta, orice educator trebuie sa renunte 1a tipare unice si la prejudecati si sa-
si directioneze actiunile bazandu-se pe cunoasterea capacitatilor, intereselor si atitudinilor elevilor, pe
Cunoasterea reprezentarilor si sentimentelor acestora la varste diferite, folosind mijloace eficiente de
influenta si formare.

La sedintele Comisiei dirigintilor s-au ridicat probleme importante legate de comportamentul
moral-civic, despre prevenirea absenteismului, abandonului scolar, delicventa juvenila, despre
problemele legate de tehnicile de invatare eficienta, dar si despre capacitatea de empatie a cadrului
didactic.

Intreaga activitate educativa din cadrul Colegiului Economic a urmirit desfasurarea unor
activitati de calitate conforme cu planul de activitate stabilit, {inandu-se seama de cerintele si necesitatile
educative ivite ulterior. Astfel, desfasurarea activitatii educative a implicat trei categorii de demersuri:
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coordonarea si sprijinirea activitatilor desfasurate de catre Consiliul Scolar al Elevilor in special cu
sprijinul domnului director Dinca Cristian, orcle de consiliere si orientare scolara si activitatile
extrascolare.

Elevii au fost implicati in: concursuri si olimpiade scolare, activitati de cerc, excursii tematice,
activitati culturale si educative, actiuni de voluntariat.

Tn luna septembrie s-au intocmit planificarile la disciplina consiliere si orientare, s-au semnat
acordurile de parteneriat parinti-scoala, s-au prelucrat ROI, s-au intocmit planul managerial si de
activitati al comisiilor.

Luna octombrie a fost dedicati activitatilor privind Ziua Europeani de Lupti Impotriva
Traficului de Persoane, prilej cu care elevii claselor IX- XII coordonati de profesorii diriginti au
desfagurat o activitate educativa cuprinzand: realizarea unui panou tematic, prezentare power point,
dezbatere. S-a desfasurat proiect RIUF - Romanian International University Fair coordonat de d-na prof
Popa Victoria care a avut ca obiectiv cresterea gradului de informare al elevilor din colegiu cu privire la
oferta educationala la nivel universitar si preuniversitar in spatiul european si facilitarea unui proces de
decizie vocationala bine informata. La aceasta activitate au participat elevi din clasele a X a, aXI a,
aXlla. Un alt proiect intitulat ,,PAINEA TRADITIONALA IN EUROPA MULTICULTURALA”
coordonat de prof Popa Victoria si Jitu Aurica S-a desfasurat la SC Maties SRL - BRUTARIA
SANTIMBRU participand elevii clasei a Xa. Acest proiect si-a propus dezvoltarea spiritului
antreprenorial al elevilor §i antrenarea lor in activitdti menite sd le dezvolte deprinderi de viata
independenta si autonomie personala.

Din luna octombrie 2019 si pana in luna iulie 2020 a avut loc cercul de informatica coordonat de
prof. Dogaru Simona, Cetean Ioan Emil, Dinca Cristian, analist Tarau Daniela prin care un numar de 15
elevi ai Colegiului au urmarit Identificarea aplicatiilor informaticii in viata sociala.

Au fost de asemenea derulate urmatoarele activitati: elevii colegiului au participat la campania
”Pentru dumneavoastra, doamna” derulata sub egida Ziua Mondiala de Prevenire a Cancerului la Sin;
coordonator prof. Popa Victoria, Cetean loan Emil; Comemorarea Zilei Holocaustului, coordonator
prof. Simion Constantin;

Luna noiembrie a fost marcatd prin urmatoarele activitati: Balul Bobocilor, Darul bucuriei,
Giving Twesday, Expozitia Cercului de folclor in cadrul Salonului de Arta Plastica Religioasa ”Icoana,
lumina in suflet de copil”Concursurile artistice “Asteptandu-l pe Mos Nicolae” si “Povestea din
fotografie!”, Vizita documentara la Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, Proiectul 1SJ implementat de
diriginti !Agentul schimbarii”, Gala absolventilor online. Activitatile urmarite au fost: Dezvoltarea
spiritului artistic,dezvoltarea si insusirea concceptului de filantropie, cunoasterea ofertei educationale a
universitatii vizitate, accederea absolventilor la un sentiment de valorizare si de finalitate a unul ciclu
educational. Responsabili directorii si consilierul educativi, paticipanti profesorii diriginti si elevii pe
care 1i coordoneaza. Aceste activitati s-au desfasurat la Casa de Cultura a Sindicateleor, primaria Alba
Iulia, Caminul de batrani Blaj, Universitatea L.Blaga Sibiu, 1SJ Alba

In luna decembrie o altd activitate extrascolard a purtat titlul ,,Daruri mici din suflete mari -
ShoeBox!” prin care s-a urmarit dezvoltarea spiritului organizatoric, a aptitudinii, a responsabilitatii si
competentelor de a lucra in echipa;si a fost coordonatd de profesorii: dir. adj. Basaraba Mihaela,
prof. BECA FELICIA, prof. FURDUI AMALIA, prof. CIOCAN CARMEN, prof. DINCA FLORIN
CRISTIAN, prof. UNGUREANU IRINA. Actiunca a fost sprijinita de HBS Group. Activitatea
denumitd ”101 ANI DE LA MAREA UNIRE” s-a desfasurat sub coordonarea prof Popa Victoria si
Popi Adrian constand in vizita la Muzeul National al Unirii din Alba Iulia de catre elevii clasei aXa.
Aceasta activitate a urmarit completarea, intregirea si aducerea unui plus de informatie interdisciplinara
in domeniile istoriei, arheologiei, literaturii, orientarii culturale in general, prin intermediul vizitelor
ghidate pentru elevi in expozitii in vederea imbunatatirii cunostintelor despre evenimentele petrecute la
1 Decembrie 1918 si pretuirii valorilor neamului roméanesc.

S-a derulat de asemenea si proiectul ,,.Darul bucuriei” prin implicarea claselor IX- XIl
coordonate de catre de catre profesorii dirigingi.
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Pe parcursul sem. II aceste comisii gi-au desfasurat activitatea conform planului intocmit anterior
cu exceptia lunilor martie, aprilie, mai, iunie cand din cauza pandemiei si a instituirii starii de urgenta
activitatea educatuva s-a desfasurat in mediul on line.

Intreaga activitate educativa din cadrul Colegiului Economic a urmarit desfasurarea unor
activitati de calitate conforme cu planul de activitate stabilit, {inAindu-se seama de cerintele si necesitatile
educative ivite ulterior. Astfel desfasurarea activitatii educative a implicat trei categorii de demersuri:
coordonarea si sprijinirea activitatilor desfasurate de catre Consiliul Scolar al Elevilor, orele de
consiliere si orientare scolara si activitatile extrascolare.

Elevii au fost implicati in: concursuri, activitati de cerc, activitati culturale si educative, actiuni
de voluntariat.

Tn luna ianuarie s-a derulat proiectul initiat de Agentia Nationald Antidrog intitulat "’Fii mai
presus de influentd”implicand clasele XC,XIA,IXD,IXC. La nivel de scoala a fost marcata si Unirea
Principatelor Romane de catre elevii clasei IXA, sub coordonarea prof. diriginte Ciocan Carmen. Tot in
luna ianuarie a avut loc activitatea ” Scoala de 1arnd” coordonata de prof Simion Adrian la care au
participat 100 de elevi din Colegiul nostru si nu numai care a avut ca obiectiv adoptarea unor atitudini
pro-active in viata personald si sociala; Asumarea statutului de cetatean european responsabil;
Valorizarea culturii ca si element necesar pentru propria educatie si dezvoltare intelectuala a
beneficiarilor; Promovarea ideilor de implicare civica, toleranta, intelegere reciproca si dialog.

Luna februarie a fost marcatd de activitati dedicate sarbatorii Dragobetelui, prilej cu care elevii
au realizat panouri tematice coordonati de profesorii din aria limba si comunicare. De asemenea s-a
derulat proiectul educativ ”Sa mancam sanatos” coordonat de catre profesorii: Ana Moghiroiu, Stef
Adriana, Iosa Adriana , Tarau Daniela

In luna martie elevii au participat la proiectele educative: ,,Omagiu femeii- imagini in literatura
romana” si "Femeia n societate”. Profesorii coordonatori au fost: Dinca Cristian, Basaraba Mihaela,
Dobra Lavinia,Ungureanu Irina, Simion Adrian cu participarea profesorilor diriginti coordonatori la
nivel de clasa. De asemenea elevii clasei XID au derulat proiectul ,,Simboluri de primavara” coordonat
de catre prof. diriginte Beca Felicia..

Dirigintii claselor XI-XII si clasele lor au fost implicati in luna mai Th mediul on line la ”Gala
absolventilor”. De asemenea a fost definitivat proiectul ”Crocus”coordonat la nivel de liceu de catre
dir.adj. Basaraba Mihaela, implicand elevii claselor IXB,IXC,IXA,IXE XIA,XIB,XID,XIC,XE, IXD si
profesorii diriginti : Ciocan Carmen, Toth Cristina, Ungureanu Irina, Simion Adrian, Alexievici
Eugenia, Beca Felicia, Furdui Amalia, Ghiusan Adina, Dogaru Simona, Lancrajan Maria.

In cadrul sedintelor la catedra dirigintilor s-au sustinut referatele:” Metode si tehnici moderne si
traditionale in orele de dirigentie”de catre prof. Toth Cristina, Rolul activitatilor extrascolare “de catre
prof. Ungureanu Irina, ”Comunicarea intre elevi, parinti si profesori” referat sustinut de prof.Draschan
Nicoleta ,”Scoala Parintilor”prof. Himcinschi Simona, “Reguli de igiend” prof. losa Adriana, de
asemenea prof. Ungureanu Irina a prezentat un proiect didactic model pentru tema  Cariera intre vis si
realitate” .

Pe parcusul intregului an scolar 2019-2020 s-au desfasurat activitatile proiectului EPAS-Scoli
Ambasardor a Parlamentului European, prin care s-a urmarit Promovarea valorilor Uniunii Europene. L
a aceste activitati au participat 15 ambasadori juniori, elevi ai liceului si alti 100 elevi ai colegiului sub
atenta indrumare a profesorilor Apolzan Cosmin, Basaraba Mihaela, Simion Adrian, Dobra Lavinia.

De asemenea elevii claselor a Xla au participat la Programul International JA Finante personale
si servicii financiare coordonati de d-na prof. Popa Victoria pe parcursul anului scolar.

In semestrul al II lea, in cadrul ”Saptdmanii altfel” au fost defdsursate o serie de activitati,
conform planificarilor facute

Dirigintii claselor XI-XII si clasele lor au fost implicati in luna mai in campania de informare
vizand oferta educationalad a institutiilor de invatamant superior ( Jandarmeria Romana, Universitatea
,Lucian Blaga” Sibiu, Universitatea ,,1 Decembrie” Alba lulia etc. De asemenea, elevii si profesorii au
participat la urmatoarele concursuri scolare: ,,Monumente istorice- marturii ale localitatii mele”,
,,Umbrela verde”, ,, Traditia o marturie in ascendenta”, ,,A fost odata...”.

71



G.Analiza calitatii procesului instructiv-educativ prin prisma indrumarii si controlului la clasé

Tn anul scolar 2019-2020 au fost realizate de catre conducerea scolii impreuna cu responsabilii
de arii curriculare si membri Comisiei de asigurare a calitatii actiuni de monitorizare si control, fiind
asistate la activitatile didactice aproape toate cadrele didactice. Din constatarile si concluziile rezultate
Tn urma actiunilor de monitorizare si control se deduce ca majoritatea cadrelor didactice desfasoara o
activitate sustinuta, eficienta, de calitate chiar in sistem on line. De asemenea dovedesc o buna pregatire
de specialitate, pedagogica si metodica, asigurand o pregatire corespunzatoare a elevilor in conformitate
cu standardele educationale.

Pentru calitatea activitatii didactice evidentiem :

1. Calitatea muncii desfasurate de personalul didactic s-a reflectat Tn modul de intocmire a
documentelor de planificare conform cerintelor curriculumului national, proiectarea
obiectivelor/competentelor, unitatii de invatare, strategia didactica, evaluarea elevilor.

2. S-a constatat ca managementul lectiilor in general este bun, in clasa existand Tn general o
atmosfera de lucru proprie care permite intelegerea continuturilor, strategiile fiind fixate in
conformitate cu continuturile si resursele existente in scoala, elevii sint indrumati pe activitati
frontale, pe grupe sau munca independenta.

Relatiile profesor-elev sunt principale, stimulative

4. Mentionam si unele aspecte deficitare in ceea ce priveste proiectarea didacticd care nu
intotdeauna este coordonatd cu programa scolara iar strategia didactica nu tine cont de
continuturi si resurse, unele lectii fiind teoretizate, nefolosindu-se baza materiala a scolii
deoarece activitatea s-a desfasurat in alta locatie

5. Nu se folosesc metode de lucru individualizate si diferentiate, in concordantad cu cerintele

PPN

w

elevilor

6. Nu toate cadrele didactice au realizat corect microproiectarea didactica inca de la inceputul
semestrului si in intervalul de timp stabilit.

7. n Colegiu, existd un numdr relativ mare de cadre tinere, unele dintre ele fiind in primul an de
Tnvatamant, care necesitd o indrumare metodica de specialitate pentru a realiza o optimizare a
procesului instructiv educativ si practic aplicativ

8. Din pacate, ca si in anul scolar trecut, colectivul a fost afectat si de disensiuni interne generate de
interese meschine, de rivalitati, de refuzul implicarii in efort. Un climat intern tensionat are
repercursiuni negative asupra prestantei didactice si prin urmare, asupra pregatirii elevilor. Unele
cadre didactice in loc sa fie preocupate de pregitirea zilnica a elevilor, de modelarea actului
pedagogic, pe individualitatea elevului, de gasirea unor solutii optime pentru realizarea
progresului scolar, sunt antrenate Tn dispute cotidiene si reclamatii cu efect negativ asupra
muncii din scoala si inducandu-se 0 imagine necorespunzatoare in randul comunitatii locale.

9. Nivelul atingerii standardelor nationale difera intre clasele de acelasi nivel, intre clasele mai
multor profesori de aceeasi specialitate si chiar intre clasele aceluiasi profesor. Desigur sunt
multe explicatii pentru un astfel de fenomen, dar una care in acceptiunea noastra este esentiala,
tine de conduita didactica. Faptul ca proiectarea didactica nu este particularizata pe specificul
fiecarui colectiv de elevi induce o astfel de situatie. Programa scolara nu este adaptata in functie
de colectivele de elevi. Nu se alege o strategie si metodologie didactica adecvata care sa
determine realizarea invatarii si atingerea obiectivelor fiecarei unitati de continut. Sunt si cazuri
in care situatiile de invatare sunt organizate, dirijate si evaluate corespunzator.

Totusi pentru calitatea activitatii didactice desfasurate, Colegiul Economic ,,D.P.M.” a fost
evidentiat pozitiv in Raportul 1.S.J.Alba privind starea invatamantului

11.2.8. Parteneriate si colaborari

Programe de parteneriat comunitar intern si international

Implicarea Colegiului nostru in diverse programe comunitare este esentiald nu numai pentru
dezvoltarea bazei materiale a scolii ci si pentru perfectionarea cadrelor didactice in practici educationale,
utilizarea noilor tehnologii si cunoasterea aspectelor privitoare la politica educationala nationla si
europeana.
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INVATAMANTUL TEHNIC-PROFESIONAL. PARTENERIAT SI RELATII CU AGENTII
ECONOMICI ST COMUNITATEA.

In anul scolar 2019-2020 s-au aplicat la clasa planurile cadru aprobate prin Ordinele M.E.N

Catedra de specialitate a discutat si stabilit impreuna cu partenerii sociali, curriculum in
dezvoltare locala, au incheiat contracte de parteneriat in ceea ce priveste realizarea instruirii practice
comasate, fiind astfel evidentiati pozitiv in raportul 1.S.J. Alba privind starea invatamantului in anul
scolar 2019/2020.

Au fost incheiate contracte de colaborare cu agentii economicCi si institutiile care desfasoara
activitatea in domenii similare tipurilor de scolarizare prin Scoala profesionala. Aceste contracte
faciliteaza realizarea instruirii practice.

Instruirea practica s-a desfasurat conform graficului in complexul scoala si la diferiti agenti
economici, cu care au fost incheiate protocoale cu preponderenta pe parcursul semestrului I, deoarece
din martie 2020 s-a trecut la activitati de predare-evaluare n sistem on line, fapt ce nu a putut face
posibild prezenta fizica a elevilor la agentii economici

Totusi au existat si cazuri de absenteism si acte de indisciplind la diverse clasele generate de
elevii navetisti si de deficientele create in organizarea colectivului de elevi pentru desfasurarea instruirii
practice.

Consideram ca trebuie avut in vedere o evaluare care sa aiba la baza standardele curriculare de
performanta orientate spre ceea ce va fi elevul la finalizarea parcursului sau scolar si 1a intrarea in viata
sociala sa realizeze pe tot parcursul actului didactic, sa se foloseasca diverse metode de evaluare care sa
conduca la o apreciere corecta si o imbunatatire a performantei.

Plasarea efectiva si reala a scolii in mediul comunitar s-a realizat printr-o buna colaborarea cu
primaria municipiului Alba lulia, prin sustinerea financiara si de specialitate.

O buna colaborare am avut cu comitetele de parinti care au receptat pozitiv promovarea unor
relatii de parteneriat scoald — parinti, solicitarile parintilor fiind rezolvate in totalitate de catre scoala. in
acelasi timp parintii au acordat un sprijin real scolii, participand la luarea deciziilor pentru bunul mers al
activitatii si au raspuns pozitiv la solicitarile scolii.

Conflictele elevi — profesori, parinti-profesori, elevi-elevi, au fost mediatizate, masurile luate au
dus la aplanarea si stingerea acestora, problemele fiind solitionate cu consilierea partilor aflate in
conflict si cu respectarea legislatiei aflate in vigoare.

PARTENERIATUL COLEGIU-PARINTI
Colaborarea scolii cu Consiliul reperzentativ al parintilor se desfasoara in baza unui contract
incheiat intre cele doua parti. Colegiul se obliga sa asigure organizarea si desfasurarea procesului
educational cu respectarea indicatorilor de performanta si a standardelor de calitate specifice
invatamantului preuniversitar, tinand cont de nevoile individuale de dezvoltare personala si profesionala
a elevilor. in contract sunt stipulate obligatiile Consiliului Reprezentativ al Parintilor care stabileste
contributia financiara sau materiala a parintilor elevilor scolarizati in fiecare an.

PARTENERIATUL COLEGIU-POLITIE
La baza acestuia sta protocolul de colaborare incheiat in fiecare an scolar intre colegiu si Politia
Municipiului Alba lulia- care stipuleaza conlucrarea in domeniul educatiei civice a elevilor, prevenirea
si combaterea delicventei juvenile, a faptelor si manifestarilor antisociale. Aceasta conlucrare a permis
asigurarea unui nivel relativ ridicat al disciplinei. Nu am inregistrat abateri disciplinare grave pana in
prezent.

COLABORAREA COLEGIU-JANDARMERIE
Asigura un mediu securizat pentru elevi in incinta scolii si in invecinatatea acesteia prin echipele
de jandarmi care au sectorul Th zona scolii.

PARTENERIATUL COLEGIU-COMUNITATE
Este o foarte buna colaborare intre colegiu si Primaria municipiului Alba lulia-care sprijina
scoala prin alocariile bugetare pentru asigurarea conditiilor optine de functionalitate si intretinerea bazei
materiale Tn conditii corespunzatoare.
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PARTENERIATUL COLEGIU-AGENTI ECONOMICI
Aceste parteneriate sunt axate pe formarea profesionala Th conditii concrete de munca si instruire
practica a elevilor, contribuie la orientarea carierei tinerilor. Colaborarea cu agentii economici se
desfasoara in baza unor contracte de colaborare intre parti unde sunt stipulate obligatiile colegiului si
agentului economic. Astfel de contracte au fost incheiate cu 45 agenti economici in 2018/2019.

RELATIA CU SINDICATELE, ASOCIATII PROFESIONALE, ONG-URI
« Sindicatul reprezentativ in unitate este FSLI la care se adauga SLI si SIP
e Acord de colaborare cu fundatia PAEM Alba lulia, SC Terra Nova Group SRL, SC AS2001
SRL
« Colaborarea cu Asociatia Centrul de Educatie Internasionala
o Parteneriat cu Muzeul Unirii

CONTRACT DE COLABORARE CU UNIVERSITATEA”1 Decembrie 1918 Alba lulia,
Practica pedagogica a studentilor —al 13 lea an de colaborare
Organizarea targului firmelor de exercitiu si intreprinderilor simulare

CONTRACT DE COLABORARE CU UNIVERSITATEA”BABES-BOLYAI” CLUJ NAPOCA,
Cursuri masterat Facultatea de Stiinte Economice (suntem n al 11 lea an de colaborare).

PARTENERIATUL COLEGIU-AJOFM Alba lulia
Ne furnizeaza date privind somajul si nevoile de resurse umane ale agentilor economici.
O serie de parteneriate cu diferite institutii au fost incheiate in aul scolar 2019-2020, dupa cum urmeaza:

Entitatea cu care se Tematica acordului de
incheie parteneriatul parteneri

Ministerul Afacerilor Studiului european Tn An scolar Basaraba Mihaela
Interne, Agentia scoli privind 2019-2020
Antidrog consumul de alcool,
tutun si alte droguri,
utilizarea
INTERNET-ului si
practicarea jocurilor
de noroc ESPAD
Fundatia Noi Orizonturi | Functionarea Clubului An scolar Ungureanu Irina, Cetean
Impact AMINTA la 2019-2020 | loan Emil, Toth
nivelul colegiului Cristina

Perioada Profesorii participanti

JA ROMANIA Educatie economica si An scolar Beca Felicia, Ciocan
antreprenoriala de tip 2019-2020 | Carmen, Furdui Amalia,
learning by doing si Popi Adrian

project based

Asociatia As 2000 Proiectul de prevenire An scolar Toti profesorii diriginti
a cancerului la san 2019-2020
”Pentru
dumneavoastra,
doamna”
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ISJ Alba, Universitatea Targul de joburi 18-19 Cucea Ramona,
"1 Decembrie 1918" octombrie studenti, absolventi
Alba lulia 2019 liceu
Comunitatea Evreilor din | Comemorarea Zilei 27 ianuarie | Simion Constatin
Alba Internationale a 2020 Adrian, Dobra Lavinia
Holocaustului
JA Romania Job Shadow Day , An scolar Popa Victoria
Finante personale si 2019-2020
servicii financiare
Colegiul National ”Petru | Proiectul national de An scolar Popa Victoria, Beca
Rares” Beclean parteneriat educational | 2019-2020 | Felicia, Ciocan Carmen,
”IA ATITUDINE!” Furdui Amalia, Cetean
Emil
Liceul de turism si implementarea mai.2020 Cetean loan Emil
alimentatie "dumitru proiectului
motoc" galati 459/ educational "firma de
28.02.2020 exercitiu-punte catre
mediul economic real”
S.C. esential media press | realizarea in comun a lanuarie- Cetean loan Emil
SR.L unor programe, decembrie
activitati si proiecte cu 2020
caracter informational
Colegiul national "Petru | proiecte educationale | an scolar Cetean loan Emil
Rares" beclean 2019-2020
802/21.10.2019
Colegiul Economic proiect interregional 28-30.08.2020 | Cetean loan Emil
"virgil madgearu"Galati | shimb de experienta
4346/25.08.2020
Liceul de turism si implementarea mai.20 Cetean loan Emil
alimentatie "Dumitru proiectului
Motoc™ Galati 459/ educational "firma de
28.02.2020 exercitiu-punte catre
mediul economic real”

I1.2.9. Asigurarea calitatii

Misiunea Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii este de autoevaluare a calitatii educatiei

oferite de unitatea de invatamant cu scopul de :

- a raspunde cerintelor ARACIP privind politicile si strategiile de asigurare si evaluare a

calitatii invatamantului din unitatea noastra scolara
- aasigura autoevaluarea potrivit celor opt principii ale calitatii

- apregati scoala in vederea vizitelor de monitorizare externa
- adezvolta o cultura institutionala a calitatii in invatamantul preuniversitar
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a fost infiintata Th 20.10.2005, in temeiul O. G. nr
75/20.07.2005 si reconstituita in conformitate cu legea 87/2006 n sedinta Consiliului Profesoral din
data de 13.09.2006.
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Din Comisie fac parte: Conducere operativa: director — prof. Dinca Florin Cristian, responsabil:
prof. Toth Cristina, membrii: prof. Ghiusan Adina, prof. Furdui Amalia, reprezentantul parintilor:
Pastiu Mariana, reprezentantul primarului: Chirila Sorin, reprezentantul sindicatului, prof. lacsa
Nicolae.

Atributiile generale ale CEAC:

Gestioneaza dovezile, elaboreaza si aplica procedurile, intocmeste planul de imbunatatire,
raportul de autoevaluare, inregistreaza elecrtonic datele unitatii de invatamant (documentele scolii, baza
materiala, resurse umane, oferta educationald etc), pastreaza legatura cu ARACIP, informeaza
permanent profesorii asupra sistemului de asigurare a calitatii, se intdlnesc lunar in sedinte de lucru in
scopul diseminarii observatiilor privind observarea lectiilor, dezbat calificativele obtinute, identifica
punctele tari si punctele slabe, propun si implementeaza proiecte in scopul cresterii calitatii activitatii pe
diverse domenii de interes

Activitatile desfasurate de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii in anul scolar 2019-2020
si propuse pentru anul scolar 2020-2021, in conformitate cu Manualul de asigurare a calitatii transmis de
ARACIP sunt :

a) In anul scolar 2019-2020, echipa manageriali a colegiului a asigurat permanenta si coerenta
autoevaludrii activitagii scolii prin numirea unei Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii si prin
crearea unui cadru formal in care sa se desfasoare actiunile de autoevaluare.

b) Conform Raportului procesului de autoevaluare 2019-2020, au fost supuse procesului de autoevaluare
toate aspectele referitoare la organizatie.

Echipa manageriala, sefii de catedre, consilierul educativ si psihologul colegiului au realizat rapoarte de
autoevaluare periodica, bazandu-se pe feedback-ul permanent realizat cu toti factorii implicati in acest
proces si tindnd cont de opiniile personalului scolii, astfel ca autoevaluarea a devenit un proces
interactiv, constient si responsabil.

c) S-au realizat/revizuit proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale, respectaindu-se
cerintele interne si externe si asigurand cadrul calitatii in invatdmant. Cele mai multe proceduri sunt
functionale, fiind formulate in concordanta cu legislatia privitoare la invatamantul preuniversitar. Prin
evaluarea rezultatelor si prin monitorizare sunt imbunatatite pentru a fi Tn acord cu toate cerintele
sistemelor si proceselor.

d) Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a corelat aspectele prezentate in PAS si a stabilit
modalitati de imbunatatire a performantelor prin planurile de imbunatatire periodice, elaborate anual si
monitorizate trimestrial.

e) Documentele proiective ale comisiei, Planul operational, Regulamentul de functionare a comisiei,
Planul managerial, au fost revizuite si actualizate Th conformitate cu metodologiile n vigoare.

f) S-a monitorizat participarea in cadrul programelor de formare continué si dezvoltare profesionala prin
intermediul gradelor didactice, a studiilor de masterat, doctorat etc.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a identificat prioritatile si a stabilit planuri de
actiune si de Tmbunatatire pentru realizarea unei autoevaluari riguroase. Indicatorii de performanta si
standardele de referintd externa au reprezentat baza in elaborarea, desfasurarea si monitorizarea
programelor de Invatare si serviciilor.

- Personalizarea fiselor de responsabilitati pentru fiecare compartiment si comisie, Tn vederea
eficientizarii gradului de implementare a masurilor corective CEAC,

- Personalizarea fisei postului in cadrul CEAC, in functie de specificul activitatilor derulate in cadrul
comisiei,

- Elaborarea de instrumente de autoevaluare Tn vederea unei aprecieri riguroase a gradului de indeplinire
a descriptorilor din Standardele de calitate.

-Stabilirea unui plan de actiune privind evaluarea curentd si sumativa, avand in vedere criterii
standardizate elaborate in conformitate cu programele scolare in vigoare, care sa permita o evaluare
dupa aceiasi itemi obiectivi, indiferent de clasa.

- Au fost aplicate chestionare de identificare a nevoilor educationale si asteptarilor elevilor si parintilor.
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- ldentificarea procedurilor - cheie Tn CEAC si eficientizarea lor prin: stabilirea unei ierarhii privind
prioritatea lor in sistemul calitatii, simplificarea pasilor si flexibilizarea acestora, astfel incat sa se creeze
un echilibru intre decizia centralizata si cea autonoma.

- Redefinirea principiilor si a strategiilor de management pe fiecare compartiment; propunerea unor
programe si training-uri avand ca scop constientizarea importantei autoevaludrii, a managementului
documentelor de interes general si, mai ales, a implementarii programelor de imbunatatire ce rezulta din
procesul monitorizarii periodice.

- Elaborarea si implementarea unui sistem paralel de monitorizare si diseminare a exemplelor de bune
practici prin asistente si inter-asistente intre catedre si arii curriculare (pe orizontala si verticala).

- Realizarea de intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si implementarii
programelor de invatare, de performanta si remediere.

- Elaborarea rapoartelor de monitorizare interna periodica

- Revizuirea periodica a documentelor specifice.

- Imbunitatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienti ale profesorilor cu elevii, cu alti profesori si
maistri instructori, cu al{i membri ai personalului si cu managerii; dezvoltarea spiritului competitional
prin evaluare periodica a activitatii profesorilor, care sa se refere atat la sarcinile stabilite prin fisa
postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca membri in alte comisii de lucru.

- Desfasurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema invatarii centrate pe elev si a orelor
demonstrative la nivel de catedra / arie curriculara pentru diseminarea exemplelor de buna practica.

- Evaluarea standardizata a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a fiselor de progres si a
altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor privind progresul scolar la nivelul colegiului.

Relatia cu comunitatea-CONCLUZI |

Au fost incheiate contracte de colaborare cu agentii economici si institutiile care desfasoara
activitatea in domenii similare tipurilor de scolarizare prin scoala profesionala. Aceste contracte
faciliteaza realizarea instruirii practice.

Instruirea practica s-a desfasurat conform graficului in Complexul Scoald si la diferiti agenti
economici, cu care au fost incheiate protocoale pe parcursul semestrului I si pana in luna martie 2020 de
cand activitatea s-a desfasurat in on line datorita sitatiilor epidemiologice la nivel de tara.

Plasarea efectiva si reala a scolii in mediul comunitar s-a realizat printr-o buna colaborarea cu primaria
municipiului Alba lulia, prin sustinerea financiara si de specialitate.

O buna colaborare am avut cu comitetele de parinti care au receptat pozitiv promovarea unor
relatii de parteneriat scoala — parinti, solicitdrile parintilor fiind rezolvate in totalitate de catre scoala. in
acelasi timp parintii au acordat un sprijin real scolii, participand la luarea deciziilor pentru bunul mers al
activitatii si au raspuns pozitiv la solicitarile scolii.

Conflictele elevi — profesori, parinti-profesori, elevi-elevi, au fost mediatizate, masurile luate au
dus la aplanarea si stingerea acestora, problemele fiind solutionate cu consilierea partilor aflate in
conflict si cu respectarea legislatiei aflate in vigoare.

Implicarea Colegiului nostru Tn diverse programe comunitare este esentiald nu numai pentru
dezvoltarea bazei materiale a scolii ci si pentru perfectionarea cadrelor didactice in practici educationale,
utilizarea noilor tehnologii si cunoasterea aspectelor privitoare la politica educationald nationala si
europeana.

Colegiul Economic are parteneriate cu unitati de invatamant din tara precum si din strainatate.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- semestrial —  Comisia  dirigintilor | - slabe legaturi de parteneriat ce O.N.G.-uri
organizeaza intdlniri cu reprezentanti ai | - legaturile cu firme si licee in vederea
Politiei Tn scopul prevenirii delincventei realizarii  unei  orientdri  vocationale
juvenile adecvate sunt insuficiente si necoordonate

- intalniri  semestriale cu  Comitetul | - putine activitati desfasurate in scoala
consultativ al pdrintilor, suplimentate de implica coparticiparea parintilor
consultatii individuale cu parintii - implicarea formala a parintilor in decizie

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti | - implicarea limitata a cadrelor didactice si

77



se realizeaza ti prin intermediul serbarilor
scolare

contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitdti extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, vizionari
de spectacole, actiuni contabile cu camine
de batréni, orfelinate etc., introduc elevii in
mediul comunitar si  contribuie la
socializarea lor.

organizarea de targuri si expozitii pentru
prezentarea  ofertei  educationale  si
promovarea imaginii scolii

dezvoltarea unei culturi organizationale
care promoveaza oportunitati egale pentru
tofi membrii sai, spiritul de echipa si
competenta profesionala

parinti interesati de evolutia elevilor
cererea pe piata muncii a calificarilor
scolarizate

functionarea parteneriatelor cu 35 agenti

economici pentru instruirea practici a
elevilor
parteneriate cu parintii, Politia,

Jandarmeria, Directia de Sanatate publica
parteneriat cu Universitatea pentru practica
pedagogica

scoala implicatd activ in programele de
dezvoltare ale comunitatii locale

includerea in CA a partenerilor sociali,
agenti economici, parinti, elevi

preocupari constante pentru promovarea
imaginii gcolii — eXistenta paginii WEB

elevilor in proiecte internationale
implicarea redusa a partenerilor economici
in evaluarea pe parcurs si finala a instruirii
practice

dificultati in parteneriatele
economici din turism

cu agenti

- neimplicarea agentilor economici in luarea

deciziilor (prezenta formala in CA)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii

culturale)
cererea exprimata de Consiliul
reprezentativ al elevilor privind

desfasurarea de activitati comune paringi-
profesori-elevi

interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala

interesul firmelor de a-si recruta si forma in
perspectiva personal specializat
responsabilitatea (altor scoli) institutii
omoloage pentru schimburi de experienta
interesul agentilor economici din zona
pentru calificarile oferite

disponibilitatea agentilor economici —
parteneri ai scolii - pentru angajarea
absolventilor

disponibilitatea autoritatilor locale pentru
asigurarea accesului la educatie

organizarea defectoasd a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea
sau chiar insersarea efectelor scontate
nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare
a parintilor 1n viata scolara

instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere

slaba informare privind specificul si
inadecvarea activitatilor propuse de catre
institutiile partenere

migratia externa a parintilor

inexistenta cadrului legislativ care sa
motiveze agentii economici sd acorde burse
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11.2.10. Calitatea managementului

Tn contextul unei societiti moderne in permanenti schimbare, echipa manageriala a Colegiului
Economic ,,Dionisie Pop Martian” , se defineste prin calitati si abilitdfi precum: gandire logica,
capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate in perceperea
si judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a
asculta si de a lua in considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare facild, incurajarea
creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-0 pondere considerabila.

Consideram ca aceste rezultate S-au obtinut prin promovarea unui autentic management la
nivelul ariilor curriculare vizadnd imprimarea in sistemul de invatamant a unor noi dimensiuni :
- adaptarea continuturilor invatarii la realitatea cotidiana
- selectarea si organizarea continuturilor invatarii
- realizarea unor parcursuri scolare individuale
- responsabilitatea tuturor factorilor educationali

Totodata aceste rezulate demonstreaza ca proiectarea managementului la nivelul unitatii, la
nivelul comisiilor, si catedrelor nu a reprezentat un scop in sine ci un mijloc, cel mai important, acela de
crestere a eficientei procesului instructiv educativ.

Cresterea eficientei activitatii instructiv educative se datoreaza si stabilirii viziunii si a misiunii
scolii in realizarea idealului educational si a finalizarii invatamantului in perspectiva evolutiei societatii
romanesti, orientarii mai accentuate a intregii activitati a Colegiului, conform cu orientarile I1SJ Alba si a
MEC si in baza experientei dobandite in anul scolar anterior, a concluziilor desprinse din analizele
efectuate pe compartimentele de comanda.

Echipa manageriala de la Colegiului Economic ,,Dionisiec Pop Martian” promoveaza un stil de
conducere democratic. Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor
depinde de modul in care un manager reuseste sa influenteze comportamentul celorlalti membri ai
corpului didactic si nedidactic determinind-ui sa puna pe primul plan interesul institutiei si nu cel
personal. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale: Regulamentul de Organizare Intern (ROI), Fisa
operationalizata a postului, Organigrama, Fisa de asistentd, Fisa de evaluare, Planul managerial.

11.3. Rezultatele proceselor de auto-evaluare.

Prioritatea 1: Corelarea ofertei scolii cu nevoile de calificare ale municipiului Alba lulia

Obiectiv 1.1: Identificarea nevoilor de calificare | Au fost colectate date de la AJOFM privind

evolutia somajului in randul absolventilor

Tinta: Obyinerea de informatii credibile, de calitate, | S-au realizat sondaje in randul agentilor
periodic actualizate si accesibile privind economici utilizand instrumente proprii de
nevoile de calificare. investigare a pietei muncii

Au fost aplicate chestionare proprii pentru

identificarea nevoilor de calificare

Au fost aplicate chestionare elevilor si

angajatorilor de catre comisia de orientare

scolara si profesionala utilizand proceduri

obtinute sau produse de catre aceastd

comisie
Obiectiv 1.2: Adaptarea ofertei de formare Analizdnd oferta de formare a scolii Tn
profesionali initiala la nevoile de | raport cu PLAI se evidentiaza o aliniere in
calificare general buna la tintele specifice si tendintele
Tinta: 1) Ajustarea structurii ofertei pe termen cuprinse in PLAL.
lung la nevoile de calificare (pe Pentru domeniile economic-comert, turism
domenii de pregitire si calificari) si alimentatie oferta scolii contribuie la

incadrarea in tintele recomandate de PLAL
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2) Cresterea nivelului de calificare si a
gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile viitoare ale unei
economii n schimbare

Obiectiv 1.3: Diversificarea serviciilor oferite de
scoala

Scoala noastra este autorizata ca furnizor de
formare profesionald pentru adulti pentru

Tinta: Implicarea activa a scolii Tn programe de
formare a adultilor si alte servicii in
folosul comunitatii

specializarea Bucatar.

Au fost derulate programe de formare si
examinare pentru obtinerea certificatului
ECDL, scoala fiind centru atestat.

Obiectiv: 1.4: Asigurarea calitatii serviciilor
oferite prin scoala

In scoali se implementeazi cu succes
sistemul de asigurare a calitatii. Au fost
formate persoane din scoalda in domeniul

Tinta: Imbunatatirea asigurarii calitatii si
implementarea recomandarilor EQAVET
sistemului de asigurare a calitatii in IPT

asigurdrii calitdtii prin cursuri organizate de
catre ARACIP.

Prioritatea 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectiv 2.1. Imbunatatirea mecanismelor pentru
facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca.

Au fost organizate lectorate, prezentari de

Tinta: 1) Cresterea gradului de acoperire si a
calitatii serviciilor de orientere si
consiliere

materiale publicitare, vizite la agenti
economici care au prezentat elevilor
materiale informative despre nevoia de

calificare. Au fost invitati reprezentanti ai
agentilor economici,oameni de afaceri de
succes care au prezentat elevilor elemente de
bune practici pentru suscces in afaceri.A fost
organizata  “Ziua  Portilor  Deschise”
activitate la care au participat elevi, parinti,
agenti economici §i unde a fost prezentata
oferta de formare pentru anul scolar 2019 —
2020, a fost vizitata scoala, baza de practica,
laboratoarele si cabinetele de specialitate.
Elevii au participat la targuri ale ofertei
educationale oraganizat de cdtre institutii de
invatamant superior.

Prioritatea 3: Reabilitarea si modernizarea infrastr

ucturii si dotarii scolii

Obiectiv 3.1: Imbunatatirea conditiilor de invatare

Scoala are autorizatie sanitara de functionare
in 2016/2017. Baza de pregéatire practica

Tinta: 1. Reabilitarea si modernizarea
infrastructurii (spatii de curs, ateliere,
laboratoare, infrastructura de utilitati).

2. Dotarea cu echipamente de instruire
conform standardelor de pregatire

este autorizatd sa functioneze. S-a realizat
evaluarea riscului la locul de munca, au fost
realizate  amenajari  pentru  accesul
persoanelor cu dizabilitati si exista rampe de
acces pentru acestea si grup sanitar adecvat.
Cladirea Caminul Ucenicilor are aviz I1SU
dar nu are autorizare ISU

A fost demarat procesul de autorizare pentru
toate cele 3 corpuri de cladire.

Au fost refacutd imprejmuirea institutie.

Au fost dotate 23 sali de clasa cu
videoproiectoare, ecrane de proiectie, table
triptice; o sala de clasa a fost dotata cu Tabla
SMART i videoproiector; au  fost
achizitionate 20 laptopuri; 100 calculatoare
s-a continuat folosirea catalogului electronic
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si s-a distribuit elevilor/profesorilor care nu
au putut participa la activitatile on line,
tablete Lenovo/ laptopuri

Prioritatea 4: Dezvoltarea competentelor profesio

nale ale resurselor umane din scoala

Obiectiv.  4.1: Dezvoltarea  competentelor
metodice si de specialitate ale personalului
didactic din IPT

Tinta: Toti profesorii din scoala participa anual
la o forma de perfectionare metodica si

Majoritatea profesorii de specialitate si
maistri instructori au participat in activitati
metodice in anul scolar 2019-2020 si au fost
cuprinsi in programe de colaborare 1in
parteneriat cu agenti economici si licee de
specialitate din tara.

de specialitate,

Prioritatea 5: Dezvoltarea si diversificarea parten

eriatului cu scoli de Uniunea Europeana

Obiectiv 5.1: Dezvoltarea , diversificarea si
cresterea eficientei relatiilor de
parteneriat

Scoala a completat harta parteneriatului
pentru anul scolar 2017 — 2018. S-au
asigurat conventii de practicd la agentii
economici pentru elevii la nivelul 3 si 4 de
calificare; scoala are parteneri sociali
implicati in elaborarea de CDL, implicati in
activitaiti de orientare profesionald si in
formarea adultilor

Tinta: Cresterea numarului de parteneriate cu scoli
din UE

» Implementarea Tn  parteneriat a
proiectelor cu finantare europeand -
Erasmus + KA102-048454- SMART -

Tineri competenti pe piata muncii
europene
- FErasmus+ KA 229- 047999 2-
EUreKorpus

> Implementarea proiectului JOBS 1in
cadrul ~ Programului de  cooperare
Elvetiano-Roméan

» Participare la Concursul National MADE
FOR EUROPE

» Celebrarea anuala a Zilei europene a
limbilor

» Celebrarea anuala ZIUA EUROPEI-9
MAI

> Concursul ,MESAJUL MEU
ANTIDROG”

> Ziua Sigurantei pe Internet

> Proiecte finantate prin programul
Youth Bank

> Proiect ,,Fii activ, fii implicat” 1n

colaborare cu Universitatea 1 Decembrie
1918 Alba lulia

Prioritatea 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectiv 6.1: Facilitarea accesului la educatie
prin invatamantul profesional si
tehnic, prevenirea si reducerea
abandonului scolar

Scoala creazd conditii pentru reducerea
abandonului scolar elevilor, sunt decontate
abonamentele pentru transport tuturor
elevilor. Au fost realizate programe

Tinta: 1. Facilitarea accesului la educatie pentru
elevii din categoriile dezavantajate

individuale de Tnvatare pentru elevii cu
dificultati de invatare si programe de
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2. Prevenirea si reducerea abandonului pregitire pentru examenul de Bacalaureat.
scolar timpuriu Scoala are o buna colaborare cu familiile
elevilor cu risc de abandon timpuriu.

I1.4. Analiza SWOT

L PUNCTE TARI

e pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invatamant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare—manuale, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.).

o elaborare auxiliare curriculare proprii

e elaborare de CDL in vederea orientarii spre calificare

e alegerea de catre profesor a manualelor alternative din oferta manualelor aprobate de MEN

e relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori)
existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,

existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice

Tncadrarea cu personal calificat in proportie de 98%, din care 83% titulari

ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de 55 %

25% dintre cadrele didactice formate prin masterat, studii post universitare

formarea cadrelor din aria tehnologii pe metoda de predare ,,Firma exercitiu”

participarea la elaborare de SPP si curriculum a 6 cadre didactice

cadre didactice formate pentru asigurarea calitatii

existenta a unui nr. de 4 formatori nationali

existenta de autori de manuale la Marketing, Economia Tntreprinderii, Matematica, auxiliare
curriculare la Matematica, Marketing, Gastronomie, Comportament si etica profesionala, Patrimoniu
turistic

10 evaluatori n sistemul de autorizare in sistemul de formare profesionala a adultilor

un cadru didactic format pe CES

participare a 2 cadre didactice din aria tehnologii in comisia nationala

reprezentanti in Consiliul Consultativ al I1SJ

formarea cadrelor din aria tehnologii pe elaborare CDL si CDS

acces permanent la internet — cadre didactice si elevi

starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena corespunzatoare

scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare provenite din activitatea de productie din Complexul
scoala

e scoala are CDI

e cxistenta laboratoarelor de informatica, turism, laborator tehnica servirii, contabilitate, restaurant,
cofetarie, bucatarie, fizica-chimie

o realizarea de resurse extrabugetare din activitatea proprie de productie si inchirieri spatii

e semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile

e intalniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu
parintii

e contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum: excursii,
vizite la muzee, vizionari de spectacole, actiuni contabile cu camine de batrani, orfelinate etc., introduc
elevii Tn mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

e organizarea de targuri si expozifil pentru prezentarea ofertei educationale si promovarea imaginii
scolii

e dezvoltarea unei culturi organizationale care promoveaza oportunitati egale pentru toti membrii sai,
spiritul de echipa si competenta profesionala

e parinti interesati de evolutia elevilor

e cererea pe piata muncii a calificarilor scolarizate
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functionarea parteneriatelor cu agenti economici pentru instruirea practica a elevilor

parteneriate cu parintii, Politia, Jandarmeria, Directia de Sanatate publica

parteneriat cu Universitatea pentru practica pedagogica

cadre didactice implicate in proiecte cu finantare europeana in care scolala a avut rol de beneficiar

sau partener

scoala implicata activ in programele de dezvoltare ale comunitatii locale
includerea in CA a partenerilor sociali, agenti economici, parinti, elevi

preocupari constante pentru promovarea imaginii scolii — existenta paginii WEB

e oferta educationala se adapteaza cerintelor de pe piata muncii si intereselor elevilor

e decontarea abonamentelor elevilor pentru transportul auto

e scoala este autorizata pentru programe de formare a adultilor

e nivelul ridicat al resurselor umane care asigura pregatirea teoretica si practica

e implicarea unor cadre didactice Tn procesul de reforma prin Comisii Nationale de Specialitate

e preocuparea colectivului didactic pentru formarea continua in specialitate si metodica

o reabilitarea spatiilor de invatamant prin buget local, extrabuget

e laboratoarele de informatica, fizica, chimie, sala profesorala, CDI, birouri administrativ conectate la
internet

laboratoare si ateliere de specialitate dotate cu echipamente care asigura instruirea conform

standardelor

ateliere scolare specializate pentru instruirea practica si activitati generatoare de venituri

centrala termica proprie —modernizata

parteneriat cu agentii economici pentru toate specializarile in care pregatim elevi

scoala este bine apreciata la nivelul comunitatii locale, exista o foarte buna colaborare cu Primaria
actiuni dirijate privind informarea si consilierea privind cariera

existenta unei platforme unitare necesara efectuarii activitatilor in sistem on line

J PUNCTE SLABE

pondere redusa a CDS transcurricular
pondere redusa a materialelor auxiliare proprii la aria curriculara ,,Om si societate”

partea experimentala insuficient abordata

slaba motivare datorita salariilor mici
slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datorita accesului la aceste cursuri prin

achitare de taxe

conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si desfasurarea lectiilor,

centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatamantului etc.

45% din cadrele didactice nu sunt formate pe metoda proiect

20% dintre cadrele didactice nu aplica metode active-participativ

doar 25% dintre profesori pot comunica ntr-o limba straina

utilizarea relativ redusa a mijloacelor tehnice si moderne in procesul de predare — invatare; doar 45%

dintre profesori folosesc calculatorul in procesul de predare-invatare

lipsa formarii pe dezvoltarea parteneriatului scoala — agent economic

nu exista sala de sport corespunzatoare

fondul de carte al bibliotecii nu este actualizat

materialul didactic este insuficient si depasit

fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru

achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare

incarcarea elev pe calculator nu ofera posibilitatea desfasurarii in conditii de calitate a programului

educativ (100 calc)

lipsa softului educational pentru aria tehnologii
uzurd morala si fizica a mobilierului scolar in proportie de 25 %
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slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri

putine activitati desfasurate in scoald implica coparticiparea parintilor

implicarea formala a parintilor in decizie

implicarea limitata a cadrelor didactice si elevilor In proiecte internationale

implicarea redusa a partenerilor economici in evaluarea pe parcurs si finald a instruirii practice
dificultati in parteneriatele cu agenti economici din turism

neimplicarea agentilor economici in luarea deciziilor (prezenta formala in CA)

procesul educational nu este monitorizat si evaluat sistematic

tendinta de a raporta succesul educational in functie de performantele de la varf, nu pe baza valorii
adaugate obtinute prin activitati diferentiate

e resurse insuficiente pentru:dotari cu mijloace de invatamant, suport logistic pentru multiplicarea
materialelor de invatare

e se aplica sporadic metodele care sa asigure o invatare centrata pe elev material didactic insuficient
pentru aplicarea metodelor interactive

e nu se elaboreaza planuri de cariera

e nu se cunoaste specificul calificarilor si potentialul acestora pe piata muncii insertia profesionala a
absolventilor este urmarita empiric fara a exista un sistem bine organizat

¢ lipsa motivatiei invatarii in special pentru elevii de la scoala profesionala

e slaba implicare din partea unor parinti in mentinerea unor elevi la cursuri- scoala profesionala

(d OPORTUNITATI

e oferta CDL vine Tn sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea
unei motivatii intrinseci pentru invatare.

o claborare Standarde de Pregatire Profesionald si Curriculum National in cadrul Reformei
Invatamantului Profesional si Tehnic

e cxistenta auxiliarelor curriculare elaborate la nivel national

e numarul de intdlniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna

e varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de ONG,

e intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

e formarea continua a cadrelor didactice prin universitati si CCD

e descentralizare si autonomie institutionala

e parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti), ONG, firme

e existenta unor spatii (ex. cabinetul de informatica) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri
banesti

e posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de intretinere a scolii

e accesul la programe de finantare pentru dezvoltarea scolilor cu profil servicii

e disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG,
Biserica, Politie, institutii culturale)

e cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de activitati comune
parinti-profesori-elevi

interesul scolilor de a le fi prezentata oferta educationala

interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectiva personal specializat

responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de experienta

interesul agentilor economici din zona pentru calificarile oferite

disponibilitatea agentilor economici — parteneri ai scolii - pentru angajarea absolventilor
disponibilitatea autoritatilor locale pentru asigurarea accesului la educatie

sunt elaborate norme metodologice de formare a adultilor

noul sistem legislativ
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e legislatia permite obtinerea de venituri extrabugetare prin inchirieri, donatii, sponsorizari, prestari
servicii, cursuri de formare continua si autonomie in utilizarea acestora

¢ inteprinderile mici si mijlocii, persoanele fizice sunt intr-o continua crestere fiind un mare furnizor de
locuri de munca

e majoritatea elevilor provin dintr-un mediu preponderent muncitoresc, cu studii medii multe din
contractele de colaborare sunt incheiate la initiativa agentilor economici, intrucat pe timpul practicii
elevii au posibilitatea sa-si formeze noi angajati

e existenta Programelor europene privind formarea continua a personalului didactic si cooperare

o cxistenta PLAI si PRAI actualizate

e colaborare cu Consiliul Reprezentativ al parintilor, Politie, Jandarmerie, Consiliul local, Directia de
Sanatate Publica, Inspectoratul Teritorial de Protectie a Muncii, AJOFM

d AMENINTARI

e insuficienta diversificare si adecvare a CDL la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate
scadea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul pentru aceasta unitate de invatamant.
Exista riscul micsorarii numarului de cereri de Tnscriere in institutie.

e insuficienta implicare a agentilor economici in elaborarea CDL si CDS

e lipsa legislatie care prevede implicarea Camerei de Comert in formarea initiala in vederea asigurarii
calitatii formarii profesionale

e inexisten{d manualelor la anumite specializari la liceul tehnologic

e scaderea motivatiei si interesului pentru activititile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor etc.)

e criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in viata
scolara. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cat si in performanta scolara a elevilor
administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente

degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea scolii
constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente

lipsa spatului construibil pentru sald de sport si extindere baza de practica

lipsa fondurilor alocate de consiliul local pentru amenajarea unui centru de documentare,
abonamente la reviste de specialitate

e lipsa fondurilor alocate pentru investitii

e cxistenta unui plafon foarte scazut pentru acordarea de burse scolare

e organizarea defectoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea
efectelor scontate

e nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a parintilor in viata
scolara

instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere

slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile partenere
migratia externd a parintilor
inexistenta cadrului legislativ care sa motiveze agentii economici sa acorde burse

repartizarea computerizata centrata pe performantele scolare fara legatura cu aptitudinile elevilor

nu exista un sistem de prognoze pentru evaluarea nevoilor de calificare pe termen mediu si lung
populatia scolara se afla in continua scadere pana in 2025

fluctuatii mari Tn ceea ce priveste numarul firmelor de la un an la altul (dispar si apar noi firme)
situatia materiala a parintilor nu poate asigura pentru multi elevi conditiile optime pentru scolarizare
nivelul scazut al salariilor la incadrarea absolventilor invatamantului preuniversitar.

nu exista o metodologie aplicabila a creditelor transferabile in I.P.T.

nu exista un sistem de prognoze in sprijinul activitatilor de orientare si consiliere

85



PARTEA A l11-A -PLANUL OPERATIONAL

I11.1. Planul operational pentru anul scolar 2020-2021

PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

CURRICULUM

PRIORITATEA : 1. Corelarea ofertei educationale a DPM cu nevoile de calificare din municipiul Alba lulia

TINTE - INDICATORI DE IMPACT:
Pana in 2020, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 15% la nivel regional (fata de 30,2% in 2009, conf. INS, datele din AMIGO)

[
Pana in 2020, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani in numarul total de someri inregistrati in evidentele AJOFM: max. 12% la nivel judetean (fata de 17,4 % la 31

dec.2011)

Obiectiv: 1.1 Identificarea nevoilor de calificare
Tinta 1.1: Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind nevoile de calificare

Indicatori de performanta:
Informatii actualizate anual privind evolutia pietei muncii regionale si locale

[ ]
e Studii de monitorizare a insertiei socioprofesionale a absolventilor IPT
Actiuni pentru atingerea Data pénai la care vor fi Persoana/persoanele
obiectivului: (Ce anume trebuie[Rezultate asteptate (masurabile) pana PETSC Parteneri Cost | Sursa de finantare
PN finalizate responsabile
sa se intimple?)
1. Monitorizarea pietei muncii
rin colectar lizarea si .. . . ..
P anaﬁgaegefloii’l;;t; ar Zrzilvfig -Informatii actualizate anual -Directorii -AJOFM
prormatiiior pri privind evolutia pietei muncii . . -Responsabilul comisiei de | -Membrii
nevoile pietei muncii, Noiembrie 2020 . o .
. o S locale orientare scolara si comisiei
disponibile din surse statistice s
) . . ) . profesionala -1SJ
oficiale si administrative, studii
si prognoze etc.
-ldentificarea operatorilor . . -Membrii
A . o e . -Directorii L
2.Sondaje n randul economici care solicita calificari : I comisiei
. . . . S S . . -Responsabilul comisiei de .
absolventilor si operatorilor profesionale si asigura locuri in Noiembrie 2020 . L -operatori
e " 4 ) orientare scolara si L
economici stagiile de pregatire practica O economici
. .. profesionala
pentru toti elevii
3. Monitorizarea insertiei -Studii de monitorizare a insertiei - Responsabilul comisiei -Membrii
absolventilor IPT socioprofesionale a absolventilor Octombrie 2020 pentru orientarea scolara, comisiei
DPM profesionald, monitorizarea | -Absolventi
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| |

Obiectiv 1.2: Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la nevoile de calificare

| traseului profesional | clasa a Xll-a |

Tinta 1.2.1: - Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de pregitire si calificari)
Indicatori de performanta:

Se vor utiliza ca indicatori procentele orientative recomandate in Anexele A

e Planurile de scolarizare anuale, avizate de CLDPS, in concordantd cu PRAI si PLAI

Actiuni pentru atingerea . .
obiectivului: (Ce anume RezuIEate asteptate Data péni la care vor fi Persoana/perspanele Parteneri Cost Sursa de
NI (masurabile) finalizate responsabile finantare
trebuie sa se intdmple?)
1. Actualizarea anuali a Comisie
PAS pe baza informatiilor Versiune anuala a PAS-ului. Dupa revizuire PLAI Director
" . ; elaborare PAS
din PLAI si PRAI
2. Colaborarea scolilor in
retea si/sau consortii . . Scolile din
> ; . - Noiembrie . ’
scolare pentru corelarea Schimb de bune practici anual Director reteaua
ofertei si optimizarea judeteana
utilizarii resurselor
3. Proiectarea anuala a CA IS
planurilor de scolarizare in Decembrie Primiria,
concordanta cu . Realizarea documentului anual Director Agentii
recomandarile din PRAI si economici,
PLAI CLDPS
Tinta 1.2.2: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adaptare a competentelor formate la nevoile viitoare ale unei economii in schimbare

Indicatori de performanta:

o Indicatori de iesire
[ )

Pana in anul 2021, rata de parasire timpurie a scolii maximum 11,3%

Pana in anul 2021, proportia persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit invatamantul tertiar: 26,7%
» Indicatori de impact:

Minim 50% dintre cei care nu continua studiile se angajeaza in cel mult 6 luni de la absolvire, masurat pe fiecare nivel de calificare,
[ )

Gradul de utilizare la locul de munca a competentelor dobandite de absolventi (indicator nedefinit n prezent) - masurat prin satisfactia angajatorilor in cel putin|
70% din cazurile investigate,

Act_lun.l pen.t_ru atingerea Rezultate asteptate Data pénai la care vor fi Persoana/persoanele . Sursa de
obiectivului: (Ce anume < . - . Parteneri Cost
trebuie si se intimple?) (misurabile) finalizate responsabile finantare
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70% din absolventi

. . - o Directorii Profesori
1. Aplicarea riguroasa a SPP- utilizeaza la locul de - .
urilor munca competentele Permanent Rgsponsabll arie EIe_V| _
A curriculara tehnologii Angajatori
dobandite
2. Identificarea cerintelor
specifice din partea . . . Directorii .
A : Realizarea Curriculum in o Profesori
angajatorilor si adaptarea 9 Permanent Responsabil arie SO
: 7 dezvoltare locala ) N . Angajatori
curriculumului in dezvoltare curriculara tehnologii
locald in parteneriat
ey . -Invatarea centrata pe
3. Masuri metodice si A P
. ST elev aplicata la toate
colaborare interdisciplinara S _— -
; o disciplinele Responsabilii comisiilor, .
pentru consolidarea pregatirii A Permanent . Profesori
_ et : -colaborare ntre metodice
de baza si a pregatirii tehnice S
catedrele matematica si
generale " SO
stiinte-tehnologii
4. Masuri conjugate pentru
consolidarea pregétirii profe-
sionale, indiferent de Realizarea de proiecte in -Dirigintii Psihologul scolar
calificare, cu competente vederea initierii unei -Profesor orientare si CJRAE
- - . ) G Permanent o

specifice economiei de piata | afaceri, plan individual de consiliere Prof.ed.
(competente antreprenoriale, cariera antreprenoriala
tehnici de vanzari, marketing,

etc.)

5. Integrarea unor elemente Profesori
de competenta pentru mediu, Directorii Elevi
ca parte din pregatirea tehnica | Respectarea standardelor Permanent Responsabilii comisiilorf  Angajatori

generala, indiferent de de mediu ale UE metodice Agentia de
specialitate Protectia mediului

6. Colaborare interdisciplinara

n cadrul fiecarei scoli si intre | Dobandirea competentelor

scolile din retea pentru pentru noile tehnologii, Directori Profesori
promovarea inovarii si calitate, design, marketing, Responsabil arie ;
Permanent Elevi

formarea competentelor pentru
noile tehnologii, calitate,
design, marketing, tehnici de
vanzare, antreprenoriat.

tehnici de vanzare,
antreprenoriat.

curriculara tehnologii
C.EAC.
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Z'Oiolzzﬁrf?ai?ﬁ?;fﬁ;ﬁgfe La toate clasele in orele de Responsabil arie Profesori de TIC
3 rgsu un competente TIC se vor utiliza aplicatii curriculara tehnologii Profesori
comkF))inatep @ Iicafea metodei practice pentru realizarea Permanent Responsabil activitate | coordonatori FE
de predére F[;rin Firma de de grafica, publicitate, Firme de exercitiu Elevi
exercitiu) pagini web
Peste 50% din elevii
6. Implementarea proiectelor artici tative derulate la Profesori bugetului 206 buget local
castigate din FSE prin POCU P pa’ o 2020-2021 Echipele de proiect | Parteneri externi | alocatin g
partenerii de practica, la . icl i 98% FSE
competitii on-line, targuri Operator_| £cconomic) - Tiecare
ale firmelor de exerciti parteneri in proiect| proiect
concursuri profesionale
Obiectivul 1.3: Asigurarea calitatii serviciilor oferite prin DPM
Tinta 1.3.1; Imbuniititirea asiguririi calititii si implementarea recomandirilor EQAVET sistemului de asigurare a calititii in iPT
Indicatori de performanta:
e Implementarea recomandarilor EQAVET, la nivelul tuturor furnizorilor de educatie si formare profesionali initiala,
p _ p
. A.ct"m.l_ pentru atlngerea. o Rezultate asteptate Data pana la care vor fi Persoana/persoanele . Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie si < . - . Parteneri Cost
se intample?) (misurabile) finalizate responsabile finantare
1. Elaborarea si implementarea I1SJ cu asistenta
_ unui plan de masuri pentru . . Director metodologica
implementarea recomandarilor Plan de masuri Februarie 2021 Responsabil CEAC CNDIPT
EQAVET Comisia CEAC
2. Activitati de formare pentru E fesorilor si ISJ cu asistentd
implementarea recomandarilor “ormarea protesoriior si _ o
EQAVET si diseminare citre dlsemlngrea catre factorii Seme;t(;;g_llzgglscolar Director meé(l)\ldDOII(F))%_lca
factorii interesati Interesati Comisia CEAC
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3. Benchmarking (raportare la un
set comun de indicatori de
referinta) si schimb de bune
practici in cadrul retelelor de
colaborare intre scoli, inclusiv cu
scoli din UE

Cresterea calitatii
activitatilor instructiv-
educative folosind exemple
de bune practici

Permanent

Comisia pentru asigurarea
calitatii in scoala

Cadre didactice

ERASMUS +:
) Reactivarea Retelei 3. f R%Q;(\)\llg 12-6';]5 P-
4. Reactivarea retelelor Comert — Economic si o cnt. ~£0z2, Nl
parteneriale pentru implementarea | derulare activitatilor An scolar 2020-2021 Echipade proiect  |CVPIPT si scolile bugetului |- de referinta
Recomandarii EQAVET " din retea aprobat al | 608946-EPP-1-
conform procedurii iectului
elaborate proiectului{ 2019-1-RO-
EPPKA3-
EQAVET-NRP
PRIORITATEA: 2. Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectiv: 2. 1. Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca
Tinta 2.1. Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere
Indicatori de performanta:
e Realizarea unui numar mediu de minim 2 ore de consiliere specializata /elev, anual pentru elevii din clasele terminale (XII, XI SP)
e Informatii de calitate accesibile elevilor privind oportunitatile de cariera, oferta si alternativele in cadrul sistemului de IPT
. A.ct“m.l pentru atingerea .. Rezultate asteptate Data pana la care vor fi Persoana/persoanele . Sursa de
obiectivului: (Ce anume trebuie sa < bil finalizat bil Parteneri Cost fi
se intample?) (masurabile) inalizate responsabile inantare
-Participarea tuturor
elevilor din clasele levi
. . terminale la: E evi
1. Organizarea de evenimente A ' < Agenti
- ,,Targul de oferta ..
pentru prezentarea de oferte de O economici
) A educationala” si alte . S
locuri de munca si pentru Foiecte initiate de Conform calendarelor Director Universitati
orientarea carierei cu implicarea p ! stabilite de parteneri Diriginti Cadre didactice

angajatorilor

cadrele didactice n
parteneriat cu
Universitatile

-actiuni de promovare a
ofertei educationale de

|Asociatia Centrul]
de Educatie
Internationala
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catre universitati
-,,rargul locurilor de

munca”

-vizite la agenti

economici

-prezentari sustinute de

Asociatia Centrul de

Educatie Internationala

2. Colaborarea scolilor in retea
pentru elaborarea de materiale de
promovare a carierei pe fiecare
domeniu de pregatire

-Schimb de bune practici
-Elaborarea, realizarea
ghidului calificarilor si
distribuirea catre factorii
interesati

-Realizarea de panouri de
OSP (fotografii, film,
prospecte)

-pagina Web a scolii

Realizare: februarie 2021
Distribuire: martie-aprilie
2021

Director
Responsabil comisia de
orientare si consiliere
profesionala

Profesori
Scoli gimnaziale

3. Proiectarea si implementarea
unui program de activitati de
informare si consiliere pentru:

a) clasele a VIll-a: calificari-
cariera profesionala

b) clasa a VIll-a: oferta de formare
c) clasa a Xl-a scoala profesionala
si Xll-a: alternative de angajare
si/sau continuare a studiilor

Cunoasterea de catre toti
parintii si elevii claselor
terminale a meseriilor si
specializarilor din oferta
educationala, stabilirea
traseului educational
corespunzator pentru
fiecare elev

Martie —aprilie 2021

Director adjunct

Profesori
Scoli gimnaziale

RESURSE

PRIORITATEA: 3. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolii

Obiectiv: 3. 1. Imbunatatirea conditiilor de invatare in DPM si in sistem on-line

Tinta: 3.1.1 Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, ateliere, laboratoare, infrastructura de utilitati) din cladirea Caminul Ucenicilor

Indicatori de performanta:

e Péna in 2021 toate scolile TVET din judet sa corespunda normelor de siguranta, igiena si confort pentru elevi
e Pana in 2021, cel putin 50% din scolile TVET din judet dotate la nivelul standardelor moderne de pregatire profesionala
e Cel putin un proiect cu finantare (POCU, tara lui Andreli, etc )castigat

Actiuni pentru atingerea
obiectivului: (Ce anume trebuie si
se intdmple?)

Rezultate asteptate
(masurabile)

Data pénai la care vor fi
finalizate

Persoana/persoanele
responsabile

Parteneri

Cost

Sursa de finantare
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Cladirile sa corespunda

1. Demararea lucrarilor de reabilitare . 8 R Director Serv. tehnic
a infrastructurii, stabilirea normelor de siguranta, Cand se aloca resurse Administrator de admin
ioritat ; 5 igiend si confort pentr financiar atre CL . . o
prioritatilor la nivel de scoala giena § ((:e(l)evio pentru anciare de catre C patrimoniu Consiliul local
2. Evaluarea necesarului de dotare cu|  Relizarea proiectului de Noiembrie
echipamente si adoptarea unui plan Investitil 2021 2021 Director o
de actiune corelat cu strategia ofertei| ~ Realizarea dotarii Serviciul contabilitate Primarie
pe termen lung minimale sau la standarde s . Consiliul local
- Dotari trimestrial
moderne pe domenii
3. Evaluarea costurilor si . . .
identificarea tuturor surselor de | Asigurarea surselor de Noiembrie Serviciul contabilitate | Consiliu local
finantare care pot fi accesate- finantare 2021
4.Actiuni de informare si formare in Parteneri exteri
o . . arteneri externi:
vederea accesarii surselor de Realizarea de proiecte cu P Di li si ) Extrab
finantare (ex. pregitirea proiectelor finantare ermanent irector scoli si agenti xtrabugetare
cu finantare FSE, etc) ’ economici
5. Colaborarea scolilor in retea
pentru utilizarea optima a unor Tnvatare eficienta Permanent Director adj. Scoli din retea

resurse disponibile

Tinta 3.2 Dotarea cu echipamente de instruire aplicabile si in sistem on-line conform standardelor de pregatire

Indicatori de performanta:

e Pina in 2021, toate scolile TVET din judet sa beneficieze cel putin de dotarea prevazuta in standardele de dotare minim obligatorie

Actiuni pentru atingerea

Rezultate asteptate

Data pana la care vor fi

Persoana/persoanele

ObleCthllluSle: T(r?t% rz:;;:gt;e): trebuie sa (misurabile) finalizate responsabile Parteneri Cost Sursa de finantare
Responsabil
1. Reactualizarea listelor de dotari noiembrie Director catedra discipline
cu echipamente si mobilier pentru Baza de date 2021 Director adiunct tehnice
fiecare atelier / laborator. ! Responsabili de
sali

2. Elaborarea si implementrea unui

Dotari cu echipamente a
laboratoarelor de:

Elaborare plan-ianuarie
2021

Profesori de

plan de distribuire a echipamentelor | informatica, turism, Implementare — in functie Director specialitate C(inSIIIIUI

n laboratoare/ateliere contabilitate, alimentatie de resursele bugetare Administrator oca
publica alocate

3. Achizitionarea de mijloace de Sporirea eficientei invatarii | trimestrial conform plan de Director Responsabili de Consiliul
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laboratoare, CDI.

invatare

administratie

invatamant pentru dotarea si dobandirea deprinderilor achizitii si surselor de catedre local
laboratoarelor de TSC, baza de practice finantare Profesor
practica si echipamente pentru sala documentarist
de sport, respectiv CDI
4. Confectionarea de mobilier Utilizarea eficient si Responsabili de
scolar adecvat pentru depozitarea si A y . . catedre, Consiliul
- . A continua a mijloacelor de Conform necesarului Director ;
utilizarea mijloacelor de invatamant Snvatimant din dotare Cabinete, local
n cabinete si laboratoare. ’ laboratoare
6. Completarea cu echipamente a . . Resp opsa_bll_ Venituri .
X A Atingerea standardelor de Director catedra discipline bugetare si
bazei de practica si laboratoarelor T s O%0 2020-2021 . . .
conform normativelor pregatire profesionala 95% Director adjunct tehnlc_e_ _ extrabugetare
Responsabili sili
7. Dotare cu mijloace audio-video, Asiqurarea miiloacelor de Director Venituri
calculatoare/laptopuri: sali de clasa, g ! 2020-2021 Consiliul de Cadre didactice bugetare si extrabug.

PRIORITATEA 4. Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din DPM

Obiectiv 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice, de specialitate si de desfasurare de activitati on-line ale personalului didactic din DPM

Tinta 4.1.1: Toti profesorii din scoali participa anual la o formi de perfectionare metodica, de specialitate si de activititi on-line

Indicatori de performanta:

e Scheme de mentorat pentru profesorii debutanti, operationale in fiecare scoala
e Cel putin 25% din profesori / an participanti la un stagiu de formare organizat de institutii abilitate
e Programe operationale anuale de actualizare a cunostintelor din domeniul de specialitate, pentru toti profesorii de specialitate si maistrii instructori, adoptate de fiecare

scoald sau retea de scoli dintr-un domeniu

e Toti profesorii cuprinsi anual cel putin in activitatile metodice organizate la nivelul scolii sau al retelei scolare

Actiuni pentru atingerea

Rezultate asteptate

Data péana la care vor fi

Persoana/persoanele

si schimbarile organizationale din
mediul economic (vizite de

documentare / stagii de formare in

intreprinderi / intalniri tematice cu

agentii economici parteneri
si a competentelor impuse
in formarea elevilor

Agenti economici

obiectivului: (Ce anume trebuie sa 9 . A ; Parteneri Cost Sursa de finantare
D (misurabile) finalizate responsabile
se Tntdmple?)
1. Programe n colaborare cu
agentii economici, pentru Dobandirea informatiilor
actualizarea competentelor de de catre profesorii
spelealltate ale profe_sorllor din B spec1ah§t1_ .prlYl.nd noile Septembrie 2020 Director adjunct - Prqfesorl _
scoala cu accent pe noile tehnologii tehnologii utilizate de Februarie 2021 discipline tehnice
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agentii economici / participare la
targuri si expozitii, etc.)

2. Programe de formare continua
pentru dezvoltarea competentelor
metodice si adaptarea la cerintele
reformei din TPT (stagii de formare
prin institutiile acreditate, Thtalniri
metodice, lectii deschise, scheme de
mentorat in scoli, etc.)

Toti profesorii participa la
activitati metodice
organizate in scoald si la
nivelul judetului
-45% din cadrele didactice
participa la cursuri de
formare organizate prin
CCD si alte institutii

Conform graficelor
stabilite de formatori

Responsabilul comisiei
de dezvoltare si formare
profesionala
Ciocan Carmen

CCD
Comisii metodice

de bune practici.

metodice si de specialitate

metodice

acreditate
CCD
3. Scheme de mentorat pentru Cresterea competentelor . .
. : ’ - ; Permanent Profesori mentori Catedre de
profesorii debutanti metodice -
specialitate
4. Actiuni de diseminare exemple | Dezvoltarea competentelor Permanent Responsabilii comisiilor Cadre didactice

DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

PRIORITATEA 5. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului cu scoli din Uniunea Europeana

Obiectivul 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat

Tinta 5.1.1 Cresterea numarului de parteneriate cu scoli din UE

adultilor.
Indicatori de performanta:

centrate pe elev

e Cel putin un proiect Erasmus+ castigat

Scoala a completat harta parteneriatelor pentru anul scolar 2020 — 2021. S-au asigurat conventii de practica la agentii economici pentru elevi la nivelul 3 si 4 de calificare;
scoala are parteneri sociali implicati in elaborarea de CDL are partener social implicat in activitati de orientare profesionala, dar nu are partener social pentru formarea

e Cel putin cate 1 partener social pentru fiecare dintre domeniile principale de pregitire, reprezentat in Consiliul de administratie din fiecare scoala din IPT
e Cel putin un agent economic reprezentat in Consiliul de administratie din fiecare scoala din IPT
e Retele de colaborare functionale pe langa fiecare scoala, care reflecta diversitatea mediului economic (diverse clase de marime, domenii si tipuri de activitati
producatoare de bunuri si servicii) si demonstreaza implicare efectiva a partenerilor in toate activitatile cheie (identificarea cererii si planificarea ofertei, elaborarea
curriculumului n dezvoltare locala, instruirea practica, examenele finale de evaluare, orientarea carierei, formarea profesorilor, educatia la cerere, etc.)

e Locuri de practica si conditii de pregatire in intreprinderi asigurate pentru toti elevii, In conformitate cu Standardele de pregitire profesionala si cerintele invatarii

Actiuni pentru atingerea
obiectivului: (Ce anume trebuie
sa se intample?)

Rezultate asteptate
(maisurabile)

Data pénai la care vor fi
finalizate

Persoana/persoanele
responsabile

Parteneri

Cost

Sursa de finantare
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1. Revizuirea componentei

L - - Dezvoltarea parteneriatului Consiliul de
Consiliului de Administratie din L N NN
o ° si implicarea acestora in . . administratie
scoala prin cooptarea unor roblemele de administratie Septembrie 2020 Director Consiliul
reprezentanti ai partenerilor 2 scolii ’ rofesoral
sociali (conform ROFUIP) SCOtll. P
2. Diversificarea portofoliului de
) o Contracte de colaborare care .
parteneriate al scolii prin . . . . . Agenti
incheierea de noi conventii sa acopere Instruirea praCtlcaSeptembrie -Noiembrie 2020 Director adjunct economici
L L >, in toate calificarile pentru
diversificarea obiectivelor si . .
S care pregatim elevii
activitatilor comune
3. Monitorizarea parteneriatului Maistrii
social la nivelul scolii (bazade | Cresterea eficientei Director adiunct instructori
date/harta anuala a activitatilor de instruire Permanent ] Agentii
parteneriatului) si adoptarea de practica economici
masuri de ameliorare Elevii
4. Tmbunatitirea organizarii Participarea reprezentantilor
exam_er_lelor de aps_olw_r_e privind agen_;l_l_or economici la toate Conform calendar certificare _ Agenti
efectivitatea participarii comisiile pentru examene de Director L
; Lo o 2021 economici
partenerilor sociali h cadrul certificare competente
comisiilor. profesionale nivel 3 si4
N . CNDIPT, ISJ
5. Implementarea in continuare a | - bunatiti . il
roiectului JOBS in cadrul Im l_Jnata'glrea cunogtm‘gelor _ _ Consiliu
P . elevilor SPGA despre piata 2020-2021 Echipa de proiect profesoral - -
Programului de cooperare o g .
. A muncili Agentii
Elvetiano-Romén -
’ economici
6. Implementarea proiectelor Realizarea fluxurilor si Sg";?;?oﬁlz buCer][EIui
castigate n cadrul Programului | mobilitatilor din cadrul 2020-201 Echivele de broiect ec%nomic algcat o 2019-1-FRO1-
Erasmus+ proiectelor aflate in P P . ; KA229-062898 2
. ) parteneri in fiecare
Parteneriate scolare implementare . .
> proiect proiect

PRIORITATEA 6. Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectiv: 6.1. Facilitarea accesului la educatie prin invatamantul profesional si tehnic, prevenirea si reducerea abandonului scolar.

Grupuri tinta prioritare:

- elevii din rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea optiunilor accesibile)
- minoritati etnice (dreptul la diversitate specificd, depdsirea barierelor sociale, varietatea optiunilor)
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- elevii cu nevoi speciale (dificultdtile specifice de acces si integrare)

Tinta:6.1. Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantajate
Tinta 6.2 Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

Indicatori de performanta:

D) Pana in 2021, scolile IPT din rural beneficiaza de conditii de invatare comparabile cu cele din urban
E) Elevii din categoriile dezavantajate beneficiaza de facilitati specifice de acces si de sprijin pentru continuarea studiilor in cadrul TPT
F) Abandon scolar la invatamantul profesional, maxim 7 % pana in 2022
G) Plan de masuri pentru integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) implementat prin PAS in toate scolile din IPT

Actiuni pentru atingerea obiectivului:

Rezultate asteptate

Data péna la care vor fi

Persoana/persoanele

speciale (CES) in scoala

integrarii lor

(Ce anume trebuie si se intimple?) (masurabile) finalizate responsabile Parteneri Cost Sursa de finantare
1. Facilitarea mobilitatii elevilor In Sanse egale la instruire

teritoriu (transport/internat, burse, [Sentru toti elevii An scolar ] .

etc'). Abonamentele sunt decontate indifereni de mediul de 2026_2021 Dlrector CO”S'I'UI |Oca| Buget |Oca|
conform legii provenienti

2. Colaborarea scolilor din retea in

planificarea ofertei pentru asigurarea

unei acoperiri teritoriale optime din Sanse egale la instruire o
perspectiva cuprinderii in educatie si | pentru elevii din zonele lanuarie 2021 Director Scolile din retea
continudrii studiilor la fiecare nivel de | ¢cojifor din retea IS]
calificare in cadrul traseelor de ’ ’

formare planificate

3. Programe de sprijin pentru elevii

care vor sa continue studiile prin Dobandire a cunostintelor

schimbarea domeniului/traseului de | de catre elevii care isi o
pregitire: programe de recuperare si | schimba domeniul pentru Februarie 2021 Comisia OSP Cadre didactice
pregatire a elevilor pentru examenele promovarea examenelor Elevi

de diferentd - colaborare intre scoliin | ya giferente

acest scop i

4. Adoptarea unui program de masuri | Cunoasterea nevoilor

pentru identificarea si integrarea elevilor acordarea de Februarie 2021 Consili | Diriginti
elevilor cu cerinte educationale sprijin in vederea epruarie onstlier scolar Elevi

5. Oferirea de programe remediale
pentru elevii cu dificultati de invatare
(in special cei din categorii
defavorizate)

Cresterea randamentului
invatarii si diminuarea
absenteismului scolar

Permanent

Sefii de catedre

Cadre didactice
Elevi

96




6. Colaborare cu autoritatile, institutii
specializate si ONG pentru oferirea de
asistenta specializata, consiliere si
sprijin familiilor/elevilor cu risc de
abandon timpuriu (din medii sociale
sau etnice defavorizate, familii de
emigranti, familii monoparentale, etc.)

Reducerea absenteismului
scolar cu 10%

Permanent

Consilier scolar

Diriginti
CJAPP
ONG-uri
Consilii locale

7. Infrastructura adaptata pentru
accesul elevilor cu deficiente/nevoi
speciale (rampe de acces, grupuri
sanitare adaptate, etc.)

Diminuarea dificultatilor
de acces si integrare a
elevilor cu nevoi speciale

Verificare permanenta a
infrastructurii specifice si
mentinerea in stare de
functionare

Director
Administrator patrimoniu

Consiliul local
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[11.2. Planul de scolarizare pentru anul 2020-2021

Liceu Tehnologic — profil Servicii

ClasaalXa

Clasaa X a

Clasaa Xl a

Clasaa Xll a

Scoala profesionala
ClasaalXa

Clasaa X a

Clasaa Xl a

Comert
Economic
Turism si alimentatie

Comert
Economic
Turism si alimentatie

Tehnician in activitati economice
Tehnician Tn activitati de comert
Tehnician in activitati de turism
Organizator banqueting

Tehnician in activitati economice
Tehnician in activitati de turism
Tehnician Tn achizitii si contractari
Tehnician Tn gastronomie

Bucatar
Ospatar (chelner) vanzator
in unitati de alimentatie publica

Bucatar
Ospatar (chelner) vanzator
n unitati de alimentatie publica

Bucatar
Ospatar (chelner) vanzator
n unitati de alimentatie publica

1 clasa
2 clase
2 clase

1 clasa
2 clase
2 clase

2 clase
1 clasa
1 clasa
1 clasa

2 clase
1 clase
1 clasa
1 clasa

0,5 clasa
0,5 clasa

0,5 clasa
0,5 clasa

0,5 clasa
0,5 clasa

111.3. Planul de dezvoltare profesionala a personalului

Actiuni Rezultate Termen Persoane Parteneri
asteptate responsabile
Perfectionare prin Numar de cadre | An scolar | Responsabil cu ISJ Alba
obtinere definitivat | didactice cu formarea continua | Universitati de profil
si grade didactice definitivat si
grade didactice
Activitati metodice | Numar de cadre | Lunar responsabili
n cadrul catedrei didactice comisii metodice
implicate activ
Activitati metodice | Numar de cadre Semestrial | Responsabili ISJ Alba
n cadrul comisiilor | didactice cercuri pedagogice | CCD Alba
metodice la nivel implicate activ
judetean
Perfectionarea prin | Numar de cadre | An scolar | Responsabil cu Furnizori de
diverse cursuri didactice formarea continua | formareprofesionala
ISJ Alba
CCD Alba
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PARTEA A IV-A - CONSULTARE, MONITORIZAREA si
EVALUARE

Planul operational va fi monitorizat de director impreuna cu echipa CEAC si de echipa care va
participa la elaborarea planului .
Responsabilii de catedre evalueaza activitatea membrilor catedrelor bilunar si inainteaza rapoarte
care vor fi analizate in Consiliul de Administratie.
Concluziile descprinse sunt analizate in Consiliul Profesoral, semestrial

V.1 Consultare, organizare

Pentru elaborarea Planului de Actiune a Scolii a fost consultat Ghidul de elaborare a Planului
de Actiune/Dezvoltare a Scolii pentru insusirea modului de elaborare.

Pentru analiza mediului extern au fost consultate Strategia Dezvoltirii Invitimantului
Preuniversitar—-MEC, PRAI si PLAI din Regiunea 7-Centru pentru a stabilii contextul national,
regional si local, structura planurilor de scolarizare pentru IPT din judet 2016-2017 si 2018-2019,
Studiu cu privire la determinarea nevoii de pregitire profesionald si tehnicd prin invatamantul
preuniversitar la orizontul anului 2020, pe baza analizei dinamicii pietei muncii la nivel regional, cu
exemplificare pe Regiunea Centru

Pentru analiza mediului extern s-au utilizat chestionare, interviuri, au avut loc intalniri atelier si
discutii cu elevi, parinti, AJOFM, Camera de Comert si Industrie, parteneri economici, parteneri
sociali si educationali, cadre didactice ale scolii, directori si dirigini clasa a VIlI-a din scolile generale
de pe raza municipiului Alba lulia, reprezentanti ai ISJ Alba.

Pentru analiza mediul intern s-au utilizat statistici anuale ale scolii, statistici examen
bacalaureat, fise de formare continud cadre didactice, fise de evaluare, teste de evaluare initiala,
chestionare pentru stabilirea tipurilor de inteligenta si stilurilor de invétare, fise de observatie asupra
elevilor cu dificultati de invatare si fise de progres ale elevilor, mapele comisiilor metodice,
portofoliile profesorilor si ale elevilor, rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice, rapoarte de
monitorizare prezentate in Consiliul de Administratie, chestionare elevi-parinti-cadre didactice, fise de
asistente ale directorilor si responsabililor comisiilor metodice, programul Consiliului de Administratie
si al directorilor de monitorizare a activitatii din scoala, sondaje parinti-elevi, programul de formare
continua si dezvoltare profesionala a personalului scolii, rezultate la olimpiade si concursuri scolare,
procese verbale de inspectii ale ISJ si ale MENCS, executia bugetara 2017 si 2018, executia bugetara
2019 (pana la 30.09.2019)

Au fost constituite echipe de lucru cuprinzand un numar mare de profesori si personal

administrativ. Activitatea acestor echipe a vizat urmatoarele componente: contextul local, regional si
national, curriculum, parteneriate, invatarea centrata pe elev, consiliere si orientare privind cariera.
In prima fazi activitatile s-au desfasurat pe echipe dupa care au avut loc intalniri in plen in care s-a
analizat stadiul de lucru la care s-a ajuns si s-au stabilit urmatorii pasi in elaborarea Planului de
Actiune al Scolii. Responsabilitatea sintetizarii materialelor si intocmirii variantei finale a proiectului a
revenit unui grup restrans de persoane.

Prin aceastd modalitate de lucru fiecare catedrd si departament din scoald a realizat o
autoevaluare a activitatilor desfasurate pana la momentul actual si au fost incurajati sa-si monitorizeze
si sd-si evalueze propria performanta si sa identifice domenii ce necesita imbunatatire si sa stabileasca
strategiile viitoare care sa satisfaca aspiratiile profesionale si personale ale elevilor, cerintele
angajatorilor si ale comunitatii.

ETAPA ACTIUNEA LOCUL si DATA FACTORI IMPLICATI
Instrui hioei ¢ Director
1 T boraros PAS AT 10.09.2020 Director adjunct
elaborarea -ulul Profesori
2 Intalnire de lucru 11.09-27.09.2020 | Directort

Echipa de proiect
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. . Directori

3 Elaborarea planului de actiune 19.09-30.09.2020 Echipa de proiect
- Directori

4 Finalizarea PAS 04.10.2020 Echipa de proiect

IV.2 Monitorizare si evaluare

Pentru fiecare prioritate a fost constituita o echipa de lucru care va avea sarcina sa monitorizeze
implementarea actiunilor, sa evalueze daca aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat, sa revizuiasca
actiunile in lumina progresului realizat si sd raporteze in mod regulat progresul inregistrat managerilor,
personalului si altor factori interesati.

Rezultatele activitatii echipelor de monitorizare si evaluare se materializeaza in procese verbale
ale intalnirilor echipelor de program, feed-back din partea elevilor si partenerilor, raport de
autoevaluare, inregistrari privind aprecierile primite.

Activitatile constau Tn sprijinirea colectivului didactic pentru implementarea procesului de
predare — invatare centrata pe elev, colaborarea cu partenerii locali in identificarea abilitatilor cheie
solicitate de catre angajator absolventilor, identificarea unor noi parteneri locali interesati in calificarea
propriului personal angajat.

Termenele la care se vor face evaluarile vor fi noiembrie - decembrie 2020, ianuarie — martie
2021, aprilie iunie 2021, iulie - octombrie 2021, noiembrie — decembrie 2021.

Monitorizare din punctul de vedere al managementului revine directorului si directorului
adjunct se va face permanent si va avea ca scop consilierea in vederea depasirii problemelor ce apar pe
Tntreaga durata a implementarii Planlu de Actiune al Scolii. Vor fi ajutati de catre membrii Consiliului
de Administratie si cei din comisia de Asigurare a Calitatii.

Etapele finale ale monitorizarii i revizuirii presupun folosirea constatarilor si concluziilor
rezultate in vederea reactualizarii continue a proiectului si intocmirea planului operational pentru anul
urmator (2019-2020).

Sunt vizate realizarea prioritatilor la termenele stabilite prin planurile operationale

resurselor umane | personalului didactic | Catedre de
din scoala specialitate

Termene de
_ Persoane Modalitati de Modalitati de raportare
Prioritate ; I -
responsabile monitorizare evaluare Consiliul
administratie
Corelarea
ofertei -aprecierile
educationale a - Realizarea activitatilor | agentilor economici
. , Responsabilitatea - : .
scolii cu nevoile - stabilite prin planul de | -aprecierea 20.12.2020
e echipei L L : i
de calificare ale lucru a echipei parintilor si elevilor
municipiului  si -aprobarea CLD
judetului
-chestionare  cadre
Dezvoltarea .
capacitatii de . . o didactice -
) .| Responsabilitatea | Realizarea activitatilor | -prestanta actiunilor 30.01.2021
informare si o . X . .
- echipei din planul operational | intreprinse 30.05.2021
consiliere ; .
: -calitatea lucrarilor
profesionala
elaborate
Realizarea actiunilor .
- .| Rapoarte ale echipei
3.Dezvoltarea stabilite prin .
. Sefilor de catedra
competentelor Responsabilul cu programul de lucru . !
. . 4 Calitatea lucrarilor .
profesionale ale | formarea continuaa | Echipa . Bilunar

realizate si a
mijloacelor de
invatamant realizate
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4 Reabilitarea

Achizitionarea

. - Director lucrarilor si Respectarea 2021
infrastructurii . .
. . Administrator mijloacelor de termenelor
cladire Caminul .
- . invatamant
Ucenicilor, i Inregistrarea
achizitionarea Livrarea cont%bilitatii
mijloacelor de Director adjunct echipamentelor Procese verbale de 2021
invatamant conform necesarului .
receptie
5.Dezvoltarea de Realizarea actiunilor | -opinii
parteneriate . la termenele din | -chestionare
- Responsabil : . i
eficiente pentru . programul manegerial | -angajatori Mai 2021
parteneriat : . :
formarea -atingerea tintelor la | -elevi
profesionala datele stabilite
6.Cresterea . -
i Realizarea actiuniilor
gradului de oo~ | -gradul de
. la temele stabilite in . . -
cuprindere a - . . cuprindere la cursuri Septembrie
. Consiliul educativ planul operational - .
categoriilor cu . . a eleviilor cu risc de 2020
: Atingerea tintelor la N
risc de - marginalizare
- datele stabilite
marginalizare
7. Dezvoltarea . - Rapoarte_ . ale
. Realizarea actiunilor | responsabilului  cu -
tehnologiei . . R . Decembrie
. . . Director cuprinse  Tn  Planul | formarea continua a
informatiilor si ; . 2020
o operational personalului
comunicatiilor S
didactic

Echipa de elaborare:

BASARABA MIHAELA IOANA
MOGHIROIU ANA
TOTH CRISTINA LIGIA
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